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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɌɍɋɍɊ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
Ⱥɞɪɟɫ: 634050, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 40. 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (3822) 51-05-30  
Ɏɚɤɫ: (3822) 51-32-62.  
E-mail: office@tusur.ru 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.tusur.ru. 

ɌɍɋɍɊ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 12.07.2016 ɝ. № 2264 (ɫɟɪɢɹ 90ɅɈ1 № 0009309), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɨɬ 12.07.2016 ɝ. № 1893-06. 

ɌɍɋɍɊ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɬ 
06.09.2016 ɝ. № 2229 (ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 № 0002350), ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɋɋɋɊ ɨɬ 21.04.1962 ɝ. № 374 ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 19.06.1962 ɝ. № 453 ɤɚɤ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɌɂɊɢɗɌ).  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 26.05.1971 ɝ. № 305 ɌɂɊɢɗɌ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɌɂȺɋɍɊ). 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬ 28.10.1993 ɝ. № 298 ɌɂȺɋɍɊ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ɍɨɦɫɤɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɌȺɋɍɊ). 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.03.1997 ɝ. № 428 ɌȺɋɍɊ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 30.09.2002 ɝ. ɜɧɟɫɟɧ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȿȽɊɘɅ) ɤɚɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ».  
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ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
25.05.2011 ɝ. № 1794 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.05.2016 ɝ. № 592 ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ». 

ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
1) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ;  

2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜ 
ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

7) ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɌɍɋɍɊɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɦɢɪɭ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɨɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 



5 

 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – 
ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɟɤɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ: 
1) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
2) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
4) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɧɚɭɤɨёɦɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɌɍɋɍɊɚ (ɞɚɥɟɟ – ɍɇɂɄ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2000 ɝ. ɍɇɂɄ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɨɹɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 210 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 % ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɌɍɋɍɊ ɨɬɤɪɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ 
(ɋȻɂ). Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋȻɂ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɬ Ʉɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ 
(ɋɒȺ) ɞɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ.  
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ȼ 2010 ɝ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɨɬɛɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.04.2010 ɝ. № 218. Ɂɚ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 218 ɌɍɋɍɊ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɜɭɡ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 219. 

ȼ 2012 ɝ. ɌɍɋɍɊ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 55 ɜɭɡɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012-2016 
ɝɨɞɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɌɍɋɍɊɭ 
ɜɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ «ɂɇɈ Ɍɨɦɫɤ», ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.01.2015 ɝ. № 22-ɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɍɋɍɊɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɭɱɟɛɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XXI ɜɟɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɈɉɄ) ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 7 ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌɍɋɍɊɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɄɊɍ). 
 

ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» 
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɄɊɗɋ). 

ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɨɥɸɫ», ɝ. 
Ɍɨɦɫɤ. 

Ɇɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɆɂɌɍɋ). 

ȺɈ «ɉɄɄ «Ɇɢɥɚɧɞɪ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ. 
 

Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ 
(Ɋɋɑ). 

ȺɈ «ɇɉɎ «Ɇɢɤɪɚɧ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ Ⱥɋɍ 
Ɍɉ (ɋɌɋɢȺɋɍɌɉ). 

ɈɈɈ «ɗɥɤɨɦ+», ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 
(ɎɊɗ). 

ɈɈɈ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ Ɍ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 
 

ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ «ɜɭɡ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»: ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɌɍɋɍɊɨɦ, Ɍɨɦɫɤɢɦ ɮɢɡɢɤɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɟɟɦ (ɌɎɌɅ) ɢ ȺɈ «ɇɉɎ «Ɇɢɤɪɚɧ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɚɡɨɜɚɹ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɌɍɋɍɊɚ ɜ ɌɎɌɅ – ɤɚɮɟɞɪɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ. 

ȼ 2018 ɝ. ɌɍɋɍɊ ɨɬɤɪɵɥ ɛɚɡɨɜɭɸ ɤɚɮɟɞɪɭ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ». 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɌɍɋɍɊɚ. 

ȼ 2018 ɝ. ɌɍɋɍɊ ɢ ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɋɤɨɥɬɟɯ) 
ɨɬɤɪɵɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɇɌɂ) ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ». 

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɥɵɦɢ (3-5 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɜɭɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
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ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɌɍɋɍɊɚ, Ɍɉɍ ɢ ɋɢɛȽȺɍ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɌɍɋɍɊɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 170 ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨ 800 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɌɍɋɍɊɚ. ȼɭɡɵ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɬɨɦɧɨɣ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɢ IT ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɌɍɋɍɊɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ 
ɨɱɧɨɣ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 12 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 6 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 27 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 15 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 15 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 3 ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя – Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 

 ɍȽɋɇ – 01.00.00 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ. 
 ɍȽɋɇ – 05.00.00 ɇɚɭɤɢ ɨ ɡɟɦɥɟ. 

 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя – Иɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟхɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟхɧɢчɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
 ɍȽɋɇ – 09.00.00 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 
 ɍȽɋɇ – 10.00.00 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
 ɍȽɋɇ – 11.00.00 ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ. 
 ɍȽɋɇ – 12.00.00 Ɏɨɬɨɧɢɤɚ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɛɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
 ɍȽɋɇ – 15.00.00 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 
 ɍȽɋɇ – 20.00.00 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 
 ɍȽɋɇ – 25.00.00 Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
 ɍȽɋɇ – 27.00.00 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
 ɍȽɋɇ – 28.00.00 ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя – ɇɚɭɤɢ ɨɛ ɨɛщɟɫɬɜɟ 
 ɍȽɋɇ – 38.00.00 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
 ɍȽɋɇ – 39.00.00 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
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 ɍȽɋɇ – 40.00.00 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. 
 ɍȽɋɇ – 43.00.00 ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. 
Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 11 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 7 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 66 %.   

ȼ ɌɍɋɍɊɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 
636 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛɴɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 67 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ.  

ɌɍɋɍɊ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɌɍɋɍɊɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ 24 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ, ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 4-ɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ «Ʌɚɧɶ», 
«Znanium», «Ⱥɣɛɭɤɫ» ɢ «ɘɪɚɣɬ».  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ (ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɉɉɋ) ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 629 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 172 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (27,34 %) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɉɉɋ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɰɟɧɬɵ. Ⱦɨɥɹ ɉɉɋ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɉɋ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ȼɨɥɟɟ 52% ɞɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɨɬ 0,7 ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ. ɋɪɟɞɢ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɨɬ 0,7 ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 31% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

  

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɉɋ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɉɉɋ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɸ ɉɉɋ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɨɬ 25 ɞɨ 49 ɥɟɬ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɉɋ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɉɋ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɍɋɍɊɚ. 
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɎȽɈɋ ȼɈ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɌɍɋɍɊɚ 
ɜɵɞɚɧɨ 1193 ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 62 ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ» – 275 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – 178 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ» – 101 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ; 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО» – 94 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɲɥɢ 62 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» – 10 ɱɟɥ.;  «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» – 
15 ɱɟɥ.; «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» – 18 ɱɟɥ.; «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» – 19 ɱɟɥ. 

3. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɌɍɋɍɊɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɇɂɈɄɊ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
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ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɲɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɇɂɈɄɊ ɩɨ 125 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 962,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 13,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 42 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 
ɝ. ɝ.» ɌɍɋɍɊ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 8 ɉɇɂɗɊ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 219,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 1 ɢɡ ɧɢɯ 
ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. ɉɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 
218) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ 1 ɇɂɈɄɌɊ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 56,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ. 

ɇɚ 01.04.2019 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 96 ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1488,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 2019 ɝ. 522,1 
ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɢɡɞɚɧɢɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 181 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 
(ɝɥɚɜ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ), 962 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ АОЛ ШП SМТОЧМО ɢ 
1130 ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ SМШpЮs, ɚ ɬɚɤɠɟ 1322 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ.  

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɪɗȼɆ (ȻȾ, ɌɂɆɋ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 660 ɟɞ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 35 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɊɂȾ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɌɍɋɍɊɚ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

1    ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 
ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –
Ⱦɟɧɢɫɨɜ ȼɚɞɢɦ 
ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ -
ɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɜɨɥɧ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɵɯ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɫɫɚɯ.  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɛɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ ɋȼɑ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɚɫɫ, ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɇɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɭɥɶɬɪɚɤɨɪɨɬɤɢɯ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ Ƚɇɋɋ 
ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ GPS NКЯsЭКr ɩɪɢ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 

 
21 603,6 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
11.05.01 
«Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ» 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«Ɋɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», 
«Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ», 
«Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»);  
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 11.03.01 
«Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ»). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɜ ɈɄɊ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȺɈ «ɂɋɋ 
ɢɦ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» ɢ ȺɈ 
«ɇɉɎ «Ɇɢɤɪɚɧ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɡɚɤɚɡɨɜ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɚɥɵɯ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ ɍɄȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɢɠɧɢɯ ɫɥɨɟɜ ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɥɹ 
ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɞɢɨɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɬɪɚɫɫɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ 
ɫɢɧɬɟɡ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɞɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɦɟɫɬɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

2 ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɜɚɤɭɭɦɚ, ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɥɭɱɟɜɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ɉɤɫ ȿɮɢɦ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢɡ 
ɩɥɚɡɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɤɟɪɚɦɢɤ). 

32 911,5 
 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ» ɢ 
«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ», 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
«ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ ɩɥɚɡɦɟɧɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» ɢ 
«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɎɁ 218 ɫ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɈɈɈ «ɌɗɌȺ», Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. 

3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –
ɒɟɥɭɩɚɧɨɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɌɍɋɍɊ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

40 559,6 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 10.03.01 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ»); ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 10.05.02 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɈɈɈ 
«ɇɉɎ «Ⱥɢɫɬ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ; 
ɈɈɈ «ɇɉɎ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 
ɝ. Ɍɨɦɫɤ; 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ 
Ɍɨɦɫɤ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ; 
ȺɈ «ɂɋɋ ɢɦ. 
Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɈȺɈ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɹɦ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɜɟɳɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɬɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɛɚɫɬɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
«Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»); ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 10.05.03  
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ»); ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 10.05.04 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ»). 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», 
ɝ. ɋɟɜɟɪɫɤ. 

4 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɥɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –  
ɒɭɪɵɝɢɧ ɘɪɢɣ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ, 
ɷɧɟɪɝɨɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

280 403,0  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 11.03.04 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɄȺ ɈȺɈ 
«ɂɋɋ ɢɦ. Ɇ.Ɏ. 
Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», ɝ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɬɪɢɞɚ 
ɝɚɥɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɢ 
«ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ», 
«Ɇɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»). 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɈȺɈ 
ɎȽɍɉ "ȽɇɉɊɄɐ 
"ɐɋɄȻ-ɉɪɨɝɪɟɫɫ», ɝ. 
ɋɚɦɚɪɚ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɭɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɹɡɧɵɯ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɯ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
Ƚɇɐ ɎȽɍȽɉ 
"ɘɠɦɨɪɝɟɨɥɨɝɢɹ", ɝ. 
Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ. 
ɗɧɟɪɝɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬ. ɄȺ ɫ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 
ɛɚɬɚɪɟɣ ɈȺɈ «ɂɋɋ ɢɦ. 
Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

5 ɋɚɦɨɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɞɢɮɪɚɤɰɢɹ ɢ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ ɧɚ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 
ɫɜɟɬɨɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨ-, ɧɚɧɨɫɥɨɹɯ ɢ 
ɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ, ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɨ-
ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɮɨɬɨɧɧɵɯ 

11 738,2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 11.03.04 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»  
(ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɚɤɭɫɬɨɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ, 
ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɥɧɨɜɨɞɚɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɒɚɧɞɚɪɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ.ɮ.-
ɦ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

ɪɟɲɟɬɤɚɯ ɢ ɫɜɟɪɯɪɟɲɟɬɤɚɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ, ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, 
ɩɥɟɧɤɚɯ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɬɢɬɚɧɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɪɨɦɟɬɪɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɩɪɢ ɞɜɭɯɩɭɱɤɨɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɮɨɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ. 

ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»); ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 12.03.03 
«Ɏɨɬɨɧɢɤɚ ɢ 
ɨɩɬɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ, 
ɜɨɥɧɨɜɨɞɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ»); 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 11.04.04 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»  
(ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»); ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 12.04.03 
«Ɏɨɬɨɧɢɤɚ ɢ 
ɨɩɬɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ 
ɜɨɥɧɨɜɨɞɧɵɯ, 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ»). 
 

ɮɢɪɦɟ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ - Ɍ», 
ɝ. Ɍɨɦɫɤ. 

6 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɟɛ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɟɛ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

22 753,5 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –  
ȿɯɥɚɤɨɜ ɘɪɢɣ 
ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ) ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.04 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»; ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.05 
«Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»; 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»  
(ɩɪɨɮɢɥɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɢ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ»). 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝ. 
Ɍɨɦɫɤ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɋɢɫɬɟɦɚ) 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɌɍɋɍɊ, 
Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɦɩɭɫɨɦ ɌɍɋɍɊ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

7 ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɬɨ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɮɨɬɨ- ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɢɝɦɟɧɬɚ 
ɫɭɥɶɮɚɬɚ ɛɚɪɢɹ ɢ ɤɪɟɦɧɢɣɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɛɢɬ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɜ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ» ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹɯ 

27 814,7 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.03.02 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ»  
(ɩɪɨɮɢɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ»). 
  
  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɇɊ ɩɨ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ Ɏɐɉ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɤɥɚɫɫɚ «Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶ» 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɝɦɟɧɬɚ 
ɫɭɥɶɮɚɬɚ ɛɚɪɢɹ ɢ 
ɤɪɟɦɧɢɣɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ, 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ». 

8 

ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɪɨɹɧ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɵɦɢ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɨɤɫɢɞɧɵɯ 

73 500,0 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɜ ɈȺɈ «ɂɋɋ ɢɦ. 
Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɪɬɨɜɵɯ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɉɚɜɟɥ ȿɮɢɦɨɜɢɱ, 
ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

ɩɨɪɨɲɤɨɜ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ Ʉ-
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɢɩɚ "ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ", 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɨ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɦ ɧɚɧɨɝɟɬɟɪɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɋȼɑ. 
 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 28.03.01 
«ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ»);  
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 11.03.04 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ɇɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ»). 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɇɉɎ 
«Ɇɢɤɪɚɧ» 
ɫɜɟɪɯɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɯ 
ɦɨɫɬɨɜ, ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɥɢɛɪɚɬɨɪɨɜ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɰɟɩɟɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ȺɈ "ɉɄɄ 
Ɇɢɥɚɧɞɪ". 

9 

ɋȼɑ ɧɚɧɨɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧ-
ɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ 
ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ȼɚɛɚɤ 
Ʌɟɨɧɢɞ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, 
ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɧɬɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ 
(ȺɈ «ɅɗɆɁ», ɈɈɈ «ɅɗɆɁ-Ɍ»). 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ K-
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɢɩɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ», 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɦ ɧɚɧɨɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ» (ȺɈ «ɇɉɎ 

56 486,7 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.04.01– 
"ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ",  
ɩɪɨɮɢɥɶ: 
«Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨ- 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ȺɈ 
«ɉɭɥɶɫɚɪ», ȺɈ 
«ɅɗɆɁ», ɈɈɈ «ɅɗɆɁ-
Ɍ», ȺɈ «ɇɉɎ 
«Ɇɢɤɪɚɧ», ȺɈ «ɇɂɂ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ». 
ɉɨɥɭɱɟɧɵ 6 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɯɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

«Ɇɢɤɪɚɧ»). 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɮɨɬɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɜɢɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɥɨɤɚɰɢɢ, 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɧɬɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ (ȺɈ 
«ɅɗɆɁ», ɈɈɈ «ɅɗɆɁ-Ɍ»). 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋȼɑ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ ɢ ɚɪɫɟɧɢɞ-ɝɚɥɥɢɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨ-
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ (ȺɈ «ɉɭɥɶɫɚɪ»). 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɟɦɨ-
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɏ-ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɢɩɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɄɆɈɉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(ȺɈ «ɇɂɂ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ»). 

ɢ ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧ-ɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢ-ɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ» 
  

ȺɈ «ɇɉɎ «Ɇɢɤɪɚɧ». 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɜ ȺɈ «ɉɭɥɶɫɚɪ», ȺɈ 
«ɅɗɆɁ», ɈɈɈ «ɅɗɆɁ-
Ɍ», ȺɈ «ɇɉɎ 
«Ɇɢɤɪɚɧ», ȺɈ «ɇɂɂ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨ-ɧɢɤɢ» 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɟɪɬɟɠɢ, 
ɦɚɤɟɬɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɯɟɦ ɢ ɩɪɢɟɦɨ-
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. 

10 ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
(ɗɆɋ). 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
Ƚɚɡɢɡɨɜ Ɍɚɥɶɝɚɬ 
Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɫ.ɧ.ɫ. 
 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɢɧɬɟɡɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

28 130,9 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 11.03.01 
«Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ» 
(ɩɪɨɮɢɥɶ 
«Ⱥɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ»);  
11.03.02 
«ɂɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈɄɊ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ», 
ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪ 28/08 
ɨɬ 14.04.2008, ɲɢɮɪ 
«ȺɉɄ–ɌɍɋɍɊ», 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɫɜɹɡɢ», ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ»; 
11.04.01 
«Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ», 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»; 
11.04.02 
«ɂɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ», 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɆɋ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ» ɢ «ɗɆɋ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ». 
Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɇɂɂɐ/ɇɂɊ/10-01 
ɨɬ 15.01.2010 ɫ ɎȽɍɉ 
«ɐɟɧɬɪɂɧɮɨɪɦ», 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɦɚɤɟɬɨɜ 
ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɬɢ FКsЭ 
EЭСОrЧОЭ ɨɬ 
ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈɄɊ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

«ɫɢɫɬɟɦɚ-ɧɚ-ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ» 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɫɜɹɡɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ», ɬɟɦɚ 
«ɍɗɆ-ɌɍɋɍɊ», 
ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪ 95/10 ɨɬ 
24.11.2010 ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 218 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗɆɋ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɨɪɬɨɜɨɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈɄɊ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɧɨɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɛɢɬ», ɬɟɦɚ 
«ɋȺɇ», ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪ 
96/12 ɨɬ 16.11.2012 ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 218 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɗɆɋ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (2015 ɝ.). 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

11 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – 
Ʉɚɬɚɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ 
ɘɪɶɟɜɢɱ, ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ 
Ⱥɮɨɧɚɫɨɜɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɞ.ɷ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɇɨɞɟɥɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

 

1 125,0 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.03.03 
«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»  
(ɩɪɨɮɢɥɶ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ»); ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.05 
«Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»  
(ɩɪɨɮɢɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ»), ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.02 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
(ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ» 
ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ») 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯ/ɞ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ АОЛ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ: ɊɎɎɂ 
(ɩɪɨɟɤɬɵ № 17-12-70003 
ɢ № 18-010-00133) 

12 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4 223,2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɇɂɊ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɋɭɫɥɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ. ɮɢɥ. ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ  
Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤ. ɢɫɬ. ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
  

ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.03.03 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ».  
  

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. 
Ɍɨɦɫɤɚ; Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

13 ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɟɜ 
ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, 
ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɥɚɦɩɵ 
ɫ ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɟɬɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɢ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɄȺ. 

123 834,4 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
11.03.03«Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 
ɉɪɨɮɢɥɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
27.04.04 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». 
ɉɪɨɮɢɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɥɚɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɵ 2 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ ɈȺɈ 
«ɇɂɂ ɉɉ» ɝ. Ɍɨɦɫɤ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɊɄɎ.  
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ȼ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɌɍɋɍɊɚ ɩɨ 9 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (22 ɩɪɨɮɢɥɹɦ) ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 207 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (185 – ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 22 – ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 
Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ ɌɍɋɍɊɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 2-ɯ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ (ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 49 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ 
ɢ 21 ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ. 

ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɜɨɣ 
«ɷɥɢɬɧɨɣ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɇɈɐ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ «ɷɥɢɬɧɨɣ» ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɌɍɋɍɊɚ ɩɪɨɲɥɢ 29 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (27 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɌɍɋɍɊ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 % ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ȼ 2018 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɌɍɋɍɊɚ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 1 ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ  ɢ 17 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ɌɍɋɍɊ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɈɉɄ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȽɄ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» (ɈȺɈ «ɂɋɋ ɢɦ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ», ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ 
ɈȺɈ «ɇɉɐ «ɉɨɥɸɫ»», ɝ. Ɍɨɦɫɤ) ɌɍɋɍɊ ɜɟɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 17-ɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɌɍɋɍɊɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɚ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱёɧɵɦ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 2018 - 2020 
ɝɝ.  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 11 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɌɍɋɍɊɚ. 

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɌɍɋɍɊɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɝɪɚɧɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ (ɆɄ-
2019) – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ (ɆȾ-2019) – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɌɍɋɍɊɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ «ɍɆɇɂɄ». ȼ 2018 ɝ. 3 ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 5 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤ 
ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ 14 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
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Ⱦ212.268.01 (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɪɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ..; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 05.11.07, 05.12.04, 
05.12.07); Ⱦ212.268.02 (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɒɭɪɵɝɢɧ ɘ.Ⱥ.; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 05.13.06, 
05.13.18); Ⱦ212.268.03 (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɒɟɥɭɩɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ.; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 05.09.12, 
05.13.05; 05.13.19); Ⱦ212.268.04 (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɒɚɧɞɚɪɨɜ ɋ.Ɇ.; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 
01.04.03, 01.04.04, 05.12.14); Ⱦ 212.268.05 (ɢ.ɨ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɏɨɞɚɲɢɧɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ.; 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 05.13.10, 05.13.17). 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2018 ɝ. 
ɛɨɥɟɟ 2100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 36 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 76 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 891 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 20 %. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 39,8 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 128,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɌɍɋɍɊɚ – 1,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɌɍɋɍɊ 
ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ,  
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɨɪɚ. ȼ 
2018 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɌɍɋɍɊɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɫɫɢɹɯ ɜ 
Ⱥɥɠɢɪɟ, Ɍɭɧɢɫɟ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 10 ɧɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, Ʉɨɬ-Ⱦ'ɂɜɭɚɪ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɂɧɞɢɹ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 
ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ, ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɦ ɢ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɱɧɨ 
ɜ 7 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨɱɬɨɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ 8 ɫɬɪɚɧɚɯ). 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ 
ɌɍɋɍɊɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ  ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɌɍɋɍɊ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 
ɫɬɪɚɧɚɯ.  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
– 62. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 16 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
əɩɨɧɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɚɱɚɬɚ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɝ. ɇɚɧɬɚ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 2018 ɝ.: 2 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɜɨɬ, 1 ɢɡ Ⱥɥɠɢɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). ȼ 
2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʌɢɦɨɠɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 18 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 9 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɌɍɋɍɊɚ ɢ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 10 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 
891 ɨɬ 08 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɋɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 3 ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 4 ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ). Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ EPITECH – ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ EISTI (ɜ 
2018 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɌɍɋɍɊ ɢ 9 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ).  

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɌɍɋɍɊɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 2000  ɱɟɥ. ɢɡ ɛɨɥɟɟ 25 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɂɌ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 15 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɂɌ-
ɜɟɧɞɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (CТsМШ, ɢ ɞɪ.). ȼ 2018 ɝ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɲɥɢ 295 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 17 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɌɍɋɍɊɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Keysight EEsof. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɱɟɥ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40%.    

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ QS ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɭɡɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɵ QS Stars ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ "ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ". ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɌɍɋɍɊ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɩɹɬɶ ɡɜɟɡɞ) ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ», «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 

ɌɍɋɍɊ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ:  
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» – 42-44 ɦɟɫɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:  
 4 ɦɟɫɬɨ – «Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»; 
 5 ɦɟɫɬɨ – «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɇɂɈɄɊ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɇɉɊ»; 
 5 ɦɟɫɬɨ  ɜ ɊɎ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 6 ɦɟɫɬɨ – «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ»; 
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 19 ɦɟɫɬɨ – «ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ»; 
 20 ɦɟɫɬɨ – «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».   

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ) – 8 ɦɟɫɬɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦ 
ɇɂɈɄɊ, ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» – 43 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ – 21 ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ «ɗɤɫɩɟɪɬ» – 33-34 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Round University Ranking – 756 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (57 ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ). ȼ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ RUR ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» ɌɍɋɍɊ 
ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 514-ɟ ɦɟɫɬɨ (523-ɟ – ɜ 2017 ɝɨɞɭ) ɫɪɟɞɢ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 21-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ RUR – 642 ɦɟɫɬɨ (32 ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ). 
 ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ RUR ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɭɤɢ»ɫ – 514 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (21 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ). 
 QS EECA (ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) – 191-200 

ɦɟɫɬɨ (48 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ), 22 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ⱦɨɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» (7 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ). 

 QS BRICS (ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ: Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɄɇɊ, ɘȺɊ) – 211-220 ɦɟɫɬɨ 
(56 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ). 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ АОЛШЦОЭrТМs – 40 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Гɪɚɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ.: 

 Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɫɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɂɌ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ «Global Entrepreneurship Technology (GET 
International@TUSUR 2018». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɌɍɋɍɊɚ – 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

 Ƚɪɚɧɬ Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ DAAD ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɊɌɎ ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɜɭɡɵ: 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɦ. Ƚɟɨɪɝɚ ɋɢɦɨɧɚ Ɉɦɚ, ɝ. ɇɸɪɧɛɟɪɝ, ɢ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝ. ɂɥɶɦɟɧɚɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 451 874,50 ɪɭɛ.  

 Ƚɪɚɧɬ ɊɇɎ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɬɢɩɢɪɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɩɢɬɨɤ 
ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱɢɯ ɪɚɞɢɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɭɱёɧɵɣ 
ɌɍɋɍɊɚ Ɇɚɧɢɹɧ ȼɢɫɚɯ ɉɭɬɯɟɧɩɭɪɚɤɚɥɱɢɪɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ – 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɍɋɍɊɚ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ Erasmus+ (ɨɛɳɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ – ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɜɪɨ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɹ ɌɍɋɍɊ 90 640 ɟɜɪɨ). ɌɍɋɍɊ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɧ-ɥɚɣɧ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 8 ɜɭɡɨɜ ɢɡ 6 ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ) – 3, 245 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
 Ƚɪɚɧɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ Credit Mobility Erasmus + ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɜɭɡɟ-

ɩɚɪɬɧɟɪɟ EISTI (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɩɹɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɌɍɋɍɊ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜ 2018 ɝ. – 2,2 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.   

 Ƚɪɚɧɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ Credit Mobility Erasmus+ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɜɭɡɟ-
ɩɚɪɬɧɟɪɟ USMB (ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɚɜɨɣɹ-Ɇɨɧɛɥɚɧ) ɩɹɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɌɍɋɍɊ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ  ɜ 2019 ɝ. – 2  ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 Ƚɪɚɧɬ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ⱥɧɞɪɟ Ɇɚɡɨɧ" ɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɌɍɋɍɊ ɜ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɝ. ɇɚɧɬɚ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝ. 
Ȼɨɪɞɨ, Ɏɪɚɧɰɢɹ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 9 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ  
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɂɌ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ «Global Entrepreneurship 
Technology (GET International@TUSUR 2018)» – ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ. ɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɞɧɢ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɢ 2018» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉɞɢɧɰɨɜ ɋ.Ⱦ.) – ɚɜɝɭɫɬ 2018 ɝ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɜɜɵɞɚɧɵ 
ɜɢɡɨɜɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɢɡ 
ɜ ɆȼȾ ɊɎ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɢ ɢɯ ɭɛɵɬɢɢ (ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɆȼȾ). 

 ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 
ɞɢɩɥɨɦɭ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ȼ 2018 ɝ. ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɢ ɜɵɞɚɧɨ 126 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɌɍɋɍɊɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 149 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 2018 ɝ. 129 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 16 ɫɬɪɚɧ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɌɍɋɍɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 22 ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

5. ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. ȼ ɋɥɟɬɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɩɭɬɢɧɧɵɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɜɵɟɡɞɭ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ).  

ȼ ɌɍɋɍɊɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 7 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 280 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɒɬɚɛɚ ɋɈ ɌɍɋɍɊ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɨɣɤɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. «ɒɤɨɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ» – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɌɍɋɍɊ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɌɍɋɍɊɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 25 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɮɛɸɪɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɇɚɲ Ɏɨɪɦɚɬ», 
ɬɭɪɢɫɬɤɨ-ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «ɌȺɄɌ», ɤɥɭɛ ɚɤɜɚɥɚɧɝɢɫɬɨɜ «ɇɚɹɞɚ», 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ. Ɉɛɳɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɪɹɞɤɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɤɥɭɛɨɜ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. əɪɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɥ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«ɊɚɞɢɨȼɈɈɆ 2018», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ Ⱦɧɹ Ɋɚɞɢɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɜɟɫɬ «ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɨɤɪɨɜɢɳ», ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɲɟɫɬɜɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɨɥɨɧɧɚ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 4500 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɌɍɋɍɊɚ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 5000 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ⱦɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 17 ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ: 
 10 ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ («AЭЭОЧЭТШЧ», «Ɏɟɧɢɤɫɵ», 

«FХКsС», «Ɇɚɝɢɹ ɪɭɤ», «Medley», «Ɍɚɪɧɭɦ», «Ⱥɦɩɥɭɚ», «North Light», «Ⱥɡɯɚɪ», 
«Ɉɛɥɢɤ»); 

 7 ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨ-ɞɟɛɚɬɧɵɣ, Ʉɥɭɛ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɬɚɪɵ, 
«ɇɚɹɞɚ», «ɗɤɫɢɬɨɧ», Ɋɨɤ-ɤɥɭɛ, Ʉɥɭɛ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ⱥɤɢɯɚɛɚɪɚ»). 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɌɍɋɍɊɨɦ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɨɬɪ-

ɤɨɧɤɭɪɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ ɌɍɋɍɊ», ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ ɫɜɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ – 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ 
ɞɧɢ ɢ ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ 
Ɉɛɥɫɨɜɩɪɨɮɚ. ȼɫɟ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɍɋɍɊɚ. ɇɚ 
ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɷɬɚɩɟ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ 2018». Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ – 1850 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɚɲ ɜɵɯɨɞ». 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 5 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɤɚɥɶɧɚɹ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 42 ɡɚɹɜɤɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɩɨ 
5 ɤɨɦɚɧɞ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɩɨ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɜ 
ɮɢɧɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɲɥɢ ɬɪɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). Ɏɢɧɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ Ɉɛɥɫɨɜɩɪɨɮɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 580 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɠɚɧɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɬɚɧɟɰ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɬɟɚɬɪ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɮɨɬɨ/ ɜɢɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ», «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɞɜɚ 
ɷɬɚɩɚ:  
 «ɧɚ ɡɟɦɥɟ» – ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɟɪɢɸ ɦɚɫɬɟɪ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 
 ɜ ȾɈɅ «ȼɨɫɯɨɞ» – ɡɞɟɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
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ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɜ «Ⱦɨɦɟ ɭɱɟɧɵɯ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ  ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɉɛɪɚɡ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: 
ɋɌɗɆ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɬɟɚɬɪ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ Ʉȼɇ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 22 ɡɚɹɜɤɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɮɢɧɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɲɥɨ 
17 ɫɨɥɢɫɬɨɜ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɌɍɋɍɊɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɌȽɉɍ, ɌȽɍ ɢ Ɍɉɍ ɢ ɞɜɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɄɟɦȽɍ (ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
Ɍɟɚɬɪ ɩɥɚɫɬɢɤɢ «Ɇɚɝɢɹ Ɋɭɤ» 

XI ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɝ. Ɍɨɦɫɤ 
2018. 

22-25 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝ. 

1 Ɇɟɫɬɨ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɠɚɧɪɟ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

XXVI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɝ. 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, 2018. 

15-20 ɦɚɹ 
2018 ɝ. 

Ʌɚɭɪɟɚɬ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ББVI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɫɧɚ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɠɚɧɪ». Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ». 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ», ɝ. 
Ɍɨɦɫɤ 2018. 

8 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞ 

Ʌɚɭɪɟɚɬ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: 
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɠɚɧɪ «ɒɨɭ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ». ɇɨɦɟɪ «ɉɪɨɤɥɹɬɶɟ Ⱥɥɨɣ Ɋɨɡɵ». 
Ʌɚɭɪɟɚɬ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: 
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɠɚɧɪ «ɒɨɭ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ». ɇɨɦɟɪ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɩɨɞɚɪɨɤ». 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɌɈ 2018, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 
2018. 

8 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 
ɉɨɛɟɞɭ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ȼɟɫɧɟ 2018, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 2018. 

Ⱥɪɬ-ɫɬɭɞɢ “Ɍɚɪɧɭɦ” 
Con.ȼɟɪɫɢɹ (Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ) 
(ɝ.Ɍɨɦɫɤ) 

7-8.04.2018 Ʌɚɭɪɟɚɬ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ (ɫɨɥɨ), ɥɚɭɪɟɚɬ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ 
(ɞɭɷɬɵ), ɥɚɭɪɟɚɬɵ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ (ɫɢɧɯɪɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) 

ɋɬɭɞɢɹ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ⱥɡɯɚɪ» 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɬɚɧɰɚ 
«Magic of the orient». 

Ɇɚɪɬ 2018 Ʌɚɭɪɟɚɬ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ɉɪɢɟɧɬɚɥɶ. Ⱦɭɷɬɵ» 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
"Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ-2018" 

6 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 

Ʌɚɭɪɟɚɬ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ» 
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ɋɬɭɞɢɹ ɭɥɢɱɧɵɣ ɬɚɧɰɟɜ «NortС LТРСt" 
Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 2018 10 ɧɨɹɛɪɹ Ʌɚɭɪɟɚɬ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨɥɨ 

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ «FlasС» 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ  Ʌɚɭɪɟɚɬɵ 1 ɢ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ  Ʌɚɭɪɟɚɬɵ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

"ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ" 
Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ  Ʌɚɭɪɟɚɬɵ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ, ɥɚɭɪɟɚɬɵ 2 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ 
"Ɇɢɫɬɟɪɢɹ ɬɚɧɰɚ" (Ɇɨɫɤɜɚ) 

 Ʌɚɭɪɟɚɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ "Ⱥɪɟɧɚ Ɍɨɦɫɤ" 

 Ʌɚɭɪɟɚɬɵ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɢ ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟɰ, ɥɚɭɪɟɚɬɵ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɚɧɟɰ, ɥɚɭɪɟɚɬɵ 1 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ ɬɚɧɟ 

ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ɉɛɥɢɤ» 
Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, Ɍɨɦɫɤ 
"Ɉɞɧɚɠɞɵ ɭɬɪɨɦ", 
" 

 Ʌɚɭɪɟɚɬɵ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ»  

Кɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɞɢɨɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ» ɇɨɹɛɪɶ 

2018 
Ʌɚɭɪɟɚɬ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ  ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ» 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɩɥɚɧɟɬɵ», ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

5—9 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 

Ʌɚɭɪɟɚɬ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ ɜɨɤɚɥ - Ɏɚɧɹɤɢɧɚ 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɩɥɚɧɟɬɵ», ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

5—9 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 

Ʌɚɭɪɟɚɬ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ 
ɜɨɤɚɥ – ɀɦɚɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɹ 

 
ɇɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɜɟɫɧɚ» ɤɨɦɚɧɞɚ ɌɍɋɍɊɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɡɚɱёɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ Ʉɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ».  

ɇɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Flash ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ», ɬɟɚɬɪ ɩɥɚɫɬɢɤɢ «Ɇɚɝɢɹ ɪɭɤ» ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɌɍɋɍɊɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɢɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɥɸɞɹɯ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ, ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 30 ɚɤɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɹ 
ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 700 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɌɍɋɍɊɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
 28 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 406650 ɤɜ.ɦ., ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 2 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 180 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 133605,8 ɤɜ.ɦ., ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 76791,9 ɤɜ.ɦ.  

ȼ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 14048,4 ɤɜ.ɦ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɧɚ 286 ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɧɚ 250 ɩɚɪ ɥɵɠ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ ɌɍɋɍɊɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɯɨɤɤɟɣ, 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ).  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɦɩɭɫɚ ɌɍɋɍɊɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 12 ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɛɭɮɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 7 ɜɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ,  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ, ɫɚɦɛɨ, ɞɡɸɞɨ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ ɢ ɞɪ.). 
ɉɨɫɬɪɨɟɧ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦɢ  ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɚɦɢ. 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ, ɯɨɤɤɟɣɧɵɣ ɤɨɪɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 23 ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɢ 10 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ  180 ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɫ ɩɨɱɬɢ 2000 ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɦɟɫɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 55 ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 84 ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɪɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ. ȼ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 36 ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ȺɈ «ɇɉɎ «Ɇɢɤɪɚɧ», ȺɈ «ɗɥɟɋɢ», ȺɈ «ɇɂɂɉɉ», 
ɈɈɈ «ɗɥɤɨɦ+», ɈɈɈ ɇɉɉ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɟɤ-
ɋɨɮɬ», ȺɈ «ɇɉɐ «ɉɨɥɸɫ», ȺɈ «ɂɋɋ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» (ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɤɚɦɶɹɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚɦɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ. 
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