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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
1.1. Определение образовательной программы 
Основная профессиональная образовательная программа, реализуемая ТУСУРом по направ-

лению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности 
(профиля) «Административное и территориальное управление», представляет комплекс ос-
новных характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организаци-
онно-педагогических условий, форм аттестации, который представлен в виде учебного плана, ка-
лендарного учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (моду-
лей), иных компонентов, а также оценочных и методических материалов. 

Информация об основной профессиональной образовательной программе по направлению 
подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности (профи-
ля) «Административное и территориальное управление» размещена на официальном сайте 
ТУСУРа в сети «Интернет» по адресу https://edu.tusur.ru/opops/956. 

Комплект документов по основной профессиональной образовательной программе обновля-
ется по мере развития науки, культуры, экономики, техники, технологий и социальной сферы. 

1.2. Нормативная база  
Требования и условия реализации основной профессиональной образовательной программы 

определяются: 
 Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-

ции»; 
 Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (уровень 
бакалавриата), утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федера-
ции от 10.12.2014 № 1567; 

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по образователь-
ным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры, утвержденным Приказом Министерства образования и науки РФ от 
05.04.2017 № 301; 

 Положением о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные обра-
зовательные программы высшего образования, утвержденным приказом Министерства образова-
ния и науки РФ от 27.11.2015 № 1383; 

 Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-
граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и програм-
мам магистратуры, утвержденным приказом Министерства образования и науки РФ от 29.06.2015 
№ 636; 

 Уставом ТУСУРа; 
 Справочником квалификационных требований к специальностям, направлениям подго-

товки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей государственной 
гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служебной деятельности госу-
дарственных гражданских служащих, утв. Минтрудом России 
(https://rosmintrud.ru/uploads/editor/c8/76/B31EAD90.pdf). 

1.3. Общая характеристика образовательной программы 
1.3.1. Объем программы бакалавриата составляет 240 зачетных единиц (далее – з.е.), вне зави-

симости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы 
бакалавриата с использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по индивиду-
альному учебному плану, в том числе ускоренному обучению 

1.3.2. Срок получения образования по программе бакалавриата, включая каникулы, предос-
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тавляемые после прохождения государственной итоговой аттестации, вне зависимости от приме-
няемых образовательных технологий, составляет: 

Форма обучения Срок получения образования 

очная 4 года 

заочная 5 лет 

заочная (в том числе с применением дистанционных образовательных 
технологий) 5 лет 

1.3.3. Образовательная деятельность по данной программе осуществляется на государствен-
ном языке Российской Федерации. 

1.3.4. К освоению образовательной программы бакалавриата допускаются лица, имеющие 
среднее общее образование. 
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2. КВАЛИФИКАЦИОННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ВЫПУСКНИКА 
2.1.  Область профессиональной деятельности выпускника 
Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата 

по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», вклю-
чает:  

профессиональную служебную деятельность граждан Российской Федерации на должностях 
государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях государственной 
гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях муниципальной службы, 
направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов 
органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъек-
тов Российской Федерации, органов местного самоуправления; 

профессиональную деятельность на должностях в государственных и муниципальных пред-
приятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, в политических партиях, 
общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях, направленную на 
обеспечение исполнения основных функций государственных и муниципальных предприятий и 
учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-
политических, коммерческих и некоммерческих организаций. 

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника 
Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалав-

риата по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», 
являются органы государственные власти Российской Федерации, органы государственные власти 
субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, государственные и муници-
пальные предприятия и учреждения, институты гражданского общества, общественные организа-
ции, некоммерческие и коммерческие организации, международные организации, научные и об-
разовательные организации. 

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника 
Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие данную 

образовательную программу: 
основной вид деятельности:  
проектная; 
дополнительный вид деятельности:  
информационно-методическая. 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.04 «Госу-

дарственное и муниципальное управление» в соответствии с видами профессиональной дея-
тельности, на которые ориентирована программа, готов решать следующие профессиональные за-
дачи: 

проектная деятельность: 
 участие в разработке и реализация проектов в области государственного и муниципально-

го управления; 
 участие в проектировании организационных систем; 
 проведение расчетов с целью выявления оптимальных решений при подготовке и реали-

зации проектов; 
оценка результатов проектной деятельности; 
информационно-методическая деятельность: 
 документационное обеспечение деятельности лиц, замещающих государственные долж-

ности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской 
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Федерации, замещающих должности муниципальной службы, лиц на должностях в государствен-
ных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организаций, 
политических партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций; 

 участие в создании и актуализации информационных баз данных для принятия управлен-
ческих решений; 

 информационно-методическая поддержка, подготовка информационно-методических ма-
териалов и сопровождение управленческих решений; 

 сбор и классификационно-методическая обработка информации об имеющихся политиче-
ских, социально-экономических, организационно-управленческих процессах и тенденциях; 

 участие в информатизации деятельности соответствующих органов и организаций; 
 защита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение открытого доступа 

граждан к информации в соответствии с положениями законодательства. 

2.5.  Трудовые функции профессиональной деятельности выпускника  
При разработке образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 «Государ-

ственное и муниципальное управление» направленности (профиля) «Административное и тер-
риториальное управление» учтены требования российского рынка труда, состояние и перспекти-
вы развития системы государственного и муниципального управления в стране. 

Образовательная программа по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муни-
ципальное управление» направленности (профиля) «Административное и территориальное 
управление» в связи с отсутствием соответствующих профессиональных стандартов разработана с 
учетом квалификационных требований к специальностям, направлениям подготовки, знаниям и 
умениям, которые необходимы для замещения должностей государственной гражданской служ-
бы с учетом области и вида профессиональной служебной деятельности государственных граж-
данских служащих. 
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3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-
ГРАММЫ 

3.1. Общекультурные (универсальные) компетенции 
В результате освоения основной профессиональной образовательной программы выпускник 

должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):  
 способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззрен-

ческой позиции (ОК-1); 
 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 
 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятель-

ности (ОК-3); 
 способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности 

(ОК-4); 
 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5); 
 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 
 способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7); 
 способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8); 
 способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвы-

чайных ситуаций (ОК-9). 
3.2. Общепрофессиональные компетенции 
В результате освоения основной образовательной программы выпускник должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 
 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 
 способностью находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты 

и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с 
позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-
тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприя-
тия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-
мые мероприятия (ОПК-3); 

 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести перегово-
ры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 
(ОПК-4); 

 владением навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения 
ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельно-
сти организации (ОПК-5); 

 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе ин-
формационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 
(ОПК-6). 

3.3. Профессиональные компетенции 
Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать профессиональными 

компетенциями (ПК), соответствующими видам профессиональной деятельности, на которые ори-
ентирована программа бакалавриата: 

проектная деятельность: 
 способностью разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), 
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оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государ-
ственных (муниципальных) программ (ПК-12); 

 способностью использовать современные методы управления проектом, направленные на 
своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управле-
ние ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных 
технологий (ПК-13); 

способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение 
полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-14); 

информационно-методическая деятельность:  
 умением разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности 

лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации, государственной служ-
бы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих государствен-
ные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Рос-
сийской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в государ-
ственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных органи-
зациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих ор-
ганизациях (ПК-5); 

 владением навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния 
экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти 
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, орга-
нов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, 
политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций 
(ПК-6); 

 умением моделировать административные процессы и процедуры в органах государст-
венной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Фе-
дерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к 
конкретным задачам управления (ПК-7); 

 способностью применять информационно-коммуникационные технологии в профессио-
нальной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования (ПК-8). 

3.4. Профессионально-специализированные компетенции 
Анализ квалификационных требований к знаниям и умениям, которые необходимы для заме-

щения должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональ-
ной служебной деятельности государственных гражданских служащих, и профессиональных ком-
петенций по выбранным видам профессиональной деятельности ФГОС ВО с целью определения 
необходимости введения профессионально-специализированных компетенций в образовательную 
программу по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управле-
ние» направленности (профиля) «Административное и территориальное управление» приведен 
в таблице 1. 

Таблица 1 – Сопоставление профессиональных компетенций ФГОС ВО и квалифика-
ционных требований к знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей 
государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служеб-
ной деятельности государственных гражданских служащих 

Требования ФГОС ВО 
Профессиональные компетен-

ции 
Квалификационные требования Выводы 

Информационно-методическая деятельность 
умением разрабатывать методиче-
ские и справочные материалы по 
вопросам деятельности лиц на 
должностях государственной граж-
данской Российской Федерации, 
государственной службы субъектов 
Российской Федерации и муници-
пальной службы, лиц замещающих 

функциональные обязанности: норматив-
ное правовое регулирование и выработка 
государственной политики (функциональ-
ные умения) 
разработка рассмотрение и согласование про-
ектов нормативных правовых актов и иных 
документов; 
подготовка методических рекомендаций, 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 
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государственные должности Рос-
сийской Федерации, замещающих 
государственные должности субъ-
ектов Российской Федерации, 
должности муниципальной служ-
бы, административные должности 
в государственных и муниципаль-
ных предприятиях и учреждениях, 
в научных и образовательных ор-
ганизациях, политических партиях, 
общественно-политических, ком-
мерческих и некоммерческих орга-
низациях (ПК-5) 

разъяснений; 
подготовка аналитических, информационных 
и иных материалов; 

владением навыками количествен-
ного и качественного анализа при 
оценке состояния экономической, 
социальной, политической среды, 
деятельности органов государст-
венной власти Российской Федера-
ции, органов государственной вла-
сти субъектов Российской Федера-
ции, органов местного самоуправ-
ления, государственных и муници-
пальных, предприятий и учрежде-
ний, политических партий, общест-
венно-политических, коммерче-
ских и некоммерческих организа-
ций (ПК-6) 

функциональные обязанности: норматив-
ное правовое регулирование и выработка 
государственной политики (функциональ-
ные умения) 
подготовка методических рекомендаций, 
разъяснений; 
подготовка аналитических, информационных 
и иных материалов; 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

умением моделировать админист-
ративные процессы и процедуры в 
органах государственной власти 
Российской Федерации, органах 
государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органах 
местного самоуправления, адапти-
ровать основные математические 
модели к конкретным задачам 
управления (ПК-7) 

функциональные обязанности: предостав-
ление государственных услуг (функцио-
нальные знания) 
принципы предоставления государственных 
услуг; 
требования к предоставлению государствен-
ных услуг; 
порядок, требования, этапы и принципы при-
менения административного регламента; 
порядок предоставления государственных 
услуг в электронной форме; 
понятие и принципы функционирования, на-
значение портала государственных услуг; 
стандарт предоставления государственной 
услуги: требования и порядок разработки 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

способностью применять инфор-
мационно-коммуникационные тех-
нологии в профессиональной дея-
тельности с видением их взаимо-
связей и перспектив использования 
(ПК-8) 

требования к знаниям и умениям в области 
информационно-коммуникационных тех-
нологий (базовые знания и умения) 
знания и умения по применению персональ-
ного компьютера; 
функциональные обязанности: осуществ-
ление контрольно-надзорной деятельности 
(функциональные умения) 
формирование и ведение реестров, кадастров, 
регистров, перечней, каталогов, лицевых сче-
тов для осуществления контрольно-
надзорных полномочий 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

Проектная деятельность 
способностью разрабатывать соци-
ально-экономические проекты 
(программы развития), оценивать 
экономические, социальные, поли-
тические условия и последствия 
реализации государственных (му-
ниципальных) программ (ПК-12) 

функциональные обязанности: проектная 
деятельность (функциональные умения) 
использование методических рекомендаций и 
выполнение правил оформления и ведения 
следующей проектной документации: пред-
ложение по приоритетному проекту (про-
грамме); паспорт приоритетного проекта 
(программы); обоснование паспорта приори-
тетного проекта (программы); сводный план 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

956956



 11

приоритетного проекта (программы); рабочий 
план приоритетного проекта (программы); 
форма запроса на изменение приоритетного 
проекта (программы); итоговый отчет о реа-
лизации приоритетного проекта (программы) 

способностью использовать со-
временные методы управления 
проектом, направленные на свое-
временное получение качествен-
ных результатов, определение рис-
ков, эффективное управление ре-
сурсами, готовностью к его реали-
зации с использованием современ-
ных инновационных технологий 
(ПК-13) 

функциональные обязанности: проектная 
деятельность (функциональные умения) 
применение инструментов и методов в сле-
дующих предметных областях управления 
проектами: организация и заинтересованные 
стороны; выгоды; содержание; сроки; финан-
сы; планирование и контроль; изменения; 
риски и возможности; ресурсы; коммуника-
ции и знания; качество; закупки и поставки 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

способностью проектировать ор-
ганизационную структуру, осуще-
ствлять распределение полномо-
чий и ответственности на основе 
их делегирования (ПК-14) 

функциональные обязанности: проектная 
деятельность (функциональные умения) 
формирование и развитие системы проектной 
деятельности в органах власти и организациях 

Выбранные знания и умения 
квалификационных требований 
хорошо согласуются с профес-
сиональными компетенциями 
ФГОС ВО 

Все выбранные квалификационные требования к знаниям и умениям, необходимые для заме-
щения должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональ-
ной служебной деятельности государственных гражданских служащих, хорошо согласуются с про-
фессиональными компетенциями ФГОС ВО. Дополнительно формирование ПСК не требуется. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
4.1. Учебный план  
Учебный план разработан с учетом требований к структуре и условиям реализации образова-

тельной программы, сформулированными в разделах VI, VII ФГОС ВО по направлению подготовки 
38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». 

При разработке учебного плана соблюдена логическая последовательность освоения дисцип-
лин (модулей) и практик, обеспечивающих формирование необходимых компетенций. 

В учебном плане указан перечень дисциплин (модулей), практик, аттестационных испытаний 
государственной итоговой аттестации обучающихся, других видов учебной деятельности (далее 
вместе – виды учебной деятельности) с указанием их объема в з.е., последовательности и распреде-
ления по периодам обучения. В учебном плане выделен объем работы обучающихся во взаимодей-
ствии с преподавателем (далее – контактная работа обучающихся с преподавателем) (по видам 
учебных занятий) и самостоятельной работы обучающихся. Для каждой дисциплины (модуля) и 
практики указаны форма промежуточной аттестации обучающихся и перечень закрепленных ком-
петенций. 

Учебные планы образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 «Государ-
ственное и муниципальное управление» направленности (профиля) подготовки «Администра-
тивное и территориальное управление» для всех реализуемых форм обучения размещены на 
официальном сайте ТУСУРа в сети «Интернет». Адреса расположения данных документов указаны 
в таблице 2. 

Таблица 2 – Учебные планы  
Форма обучения Год начала подготов-

ки по учебному плану Документ 

2015 https://edu.tusur.ru/programs/976   
2016 https://edu.tusur.ru/programs/977   очная  
2018 https://edu.tusur.ru/programs/978    
2016 https://edu.tusur.ru/programs/1084  

заочная 
2018 https://edu.tusur.ru/programs/1066  

2016 https://edu.tusur.ru/programs/1155   заочная (в том числе с применением дис-
танционных образовательных техноло-

гий) 2018 https://edu.tusur.ru/programs/1156   

4.2. Календарный учебный график 
Календарный учебный график разработан в соответствии с требованиями ФГОС ВО по на-

правлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». В графике 
указана последовательность реализации образовательной программы по годам, включая теорети-
ческое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы. 

Календарные учебные графики образовательной программы по направлению подготовки 
38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности (профиля) подго-
товки «Административное и территориальное управление» включены в состав соответствую-
щих учебных планов и доступны по адресам, согласно таблице 2. 

4.3. Рабочие программы дисциплин (модулей) 
Структура рабочих программ дисциплин (модулей) регламентирована локальным норматив-

ным актом ТУСУРа. 
Рабочие программы дисциплин (модулей) образовательной программы по направлению под-

готовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности (профиля) 
«Административное и территориальное управление» для всех реализуемых форм обучения 
размещены на официальном сайте ТУСУРа в сети «Интернет» и доступны по адресам, согласно 
таблице 2. 
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4.4. Рабочие программы практик 
Структура рабочих программ практик регламентирована локальным нормативным актом 

ТУСУРа. 
Рабочие программы практик образовательной программы по направлению подготовки 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности (профиля) «Адми-
нистративное и территориальное управление» для всех реализуемых форм обучения размеще-
ны на официальном сайте ТУСУРа в сети «Интернет» и доступны по адресам, согласно таблице 2. 
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5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
5.1. Общесистемные требования к реализации образовательной программы 
Реализация образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 «Государст-

венное и муниципальное управление» направленности (профиля) «Административное и тер-
риториальное управление» полностью обеспечена материально-технической базой, соответст-
вующей действующим противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех 
видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-
исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным неог-
раниченным доступом к нескольким электронно-библиотечным системам (электронным библио-
текам) и к электронной информационно-образовательной среде ТУСУРа. Электронно-
библиотечная система (электронная библиотека) и электронная информационно-образовательная 
среда обеспечивают возможность доступа обучающегося из любой точки, в которой имеется дос-
туп к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет, как на территории организации, 
так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда ТУСУРа доступна по адресу 
https://tusur.ru/ и обеспечивает: 

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к издани-
ям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в 
рабочих программах; 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и ре-
зультатов освоения программы бакалавриата; 

 проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация кото-
рых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных образовательных тех-
нологий; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение работ 
обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников образовательного 
процесса; 

 взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 
и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет». 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды обеспечивается 
соответствующими средствами информационно-коммуникационных технологий и квалификацией 
работников, ее использующих и поддерживающих. Функционирование электронной информаци-
онно-образовательной среды соответствует законодательству Российской Федерации. 

Квалификация руководящих и научно-педагогических работников организации соответству-
ет квалификационным характеристикам, установленным в Едином квалификационном справочни-
ке должностей руководителей, специалистов и служащих, разделе «Квалификационные характе-
ристики должностей руководителей и специалистов высшего профессионального и дополнитель-
ного профессионального образования», утвержденном приказом Министерства здравоохранения и 
социального развития Российской Федерации от 11.01.2011 г. № 1н (зарегистрирован Министер-
ством юстиции Российской Федерации от 23.03.2011г., регистрационный № 20237). 

Доля штатных научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значе-
ниям ставок) составляет не менее 50 процентов от общего количества научно-педагогических ра-
ботников организации. 

В ТУСУРе среднегодовой объем финансирования научных исследований на одного научно-
педагогического работника (в приведенных к целочисленным значениям ставок) составляет вели-
чину не менее, чем величина аналогичного показателя мониторинга системы образования, утвер-
ждаемого Министерством образования и науки Российской Федерации. 
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5.2. Кадровые условия реализации образовательной программы 
Реализация образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 «Государст-

венное и муниципальное управление» направленности (профиля) «Административное и тер-
риториальное управление» обеспечивается руководящими и научно-педагогическими работни-
ками организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на ус-
ловиях гражданско-правового договора. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ста-
вок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в 
общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, состав-
ляет не менее 70 процентов. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ста-
вок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и призна-
ваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное 
за рубежом и признаваемое в Российской Федерации), в общем числе научно-педагогических ра-
ботников, реализующих программу бакалавриата, составляет не менее 50 процентов. 

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководите-
лей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) реа-
лизуемой программы бакалавриата (имеющих стаж работы в данной профессиональной области 
не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих программу бакалавриата, составляет не 
менее 10 процентов. 

5.3. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение образовательной 
программы 

Образовательная программа по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и му-
ниципальное управление» направленности (профиля) «Административное и территориальное 
управление» реализуется в специальных помещениях, представляющих собой учебные аудито-
рии для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектиро-
вания (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы и помещения для 
хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. Специальные помещения 
укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими 
для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обору-
дования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, соответст-
вующие рабочим учебным программам дисциплин (модулей). 

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации программы 
бакалавриата, включает в себя лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информа-
ционно-образовательную среду организации. 

При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий спе-
циально оборудованные помещения заменяются их виртуальными аналогами, позволяющими 
обучающимся осваивать умения и навыки, предусмотренные профессиональной деятельностью. 

По отсутствующим в электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) материа-
лам имеется библиотечный фонд, укомплектованный печатными изданиями из расчета не менее 
50 экземпляров каждого из изданий основной литературы, перечисленной в рабочих программах 
дисциплин (модулей), практик и не менее 25 экземпляров дополнительной литературы на 100 
обучающихся. 

ТУСУР полностью обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного 
обеспечения (состав определен в рабочих программах дисциплин (модулей) и ежегодно обновля-
ется). 
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Электронно-библиотечные системы (электронная библиотека) и электронная информацион-
но-образовательная среда ТУСУРа обеспечивают одновременный доступ не менее 25 процентов 
обучающихся по программе бакалавриата. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае применения 
электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным профессио-
нальным базам данных и информационным справочным системам, состав которых определен в 
рабочих программах дисциплин (модулей) и ежегодно обновляется. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печат-
ными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограниче-
ниям их здоровья. 

5.4. Финансовые условия реализации образовательной программы 
Финансовое обеспечение реализации образовательной программы по направлению подго-

товки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» направленности (профиля) 
«Административное и территориальное управление » осуществляется в объеме не ниже уста-
новленных Министерством образования и науки Российской Федерации базовых нормативных 
затрат на оказание государственной услуги в сфере образования для данного уровня образования 
и направления подготовки с учетом корректирующих коэффициентов, учитывающих специфику 
образовательных программ в соответствии с Методикой определения нормативных затрат на ока-
зание государственных услуг по реализации имеющих государственную аккредитацию образова-
тельных программ высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, утвер-
жденной приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 2 августа 2013 г. 
№ 638 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 16 сентября 2013 г., ре-
гистрационный № 29967). 
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6. СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОБРАЗО-
ВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

6.1. Оценка качества освоения программы 
Оценка качества освоения обучающимися образовательной программы включает текущий 

контроль успеваемости, промежуточную и государственную итоговую аттестацию обучающихся. 
Качество подготовки выпускников обеспечивается путем: 
 обеспечения компетентности преподавательского состава; 
 привлечения представителей работодателей к проведению занятий, практик и государст-

венной итоговой аттестации выпускников; 
 проведения самообследования по согласованным критериям для оценки деятельности 

(стратегии) и сопоставления с другими образовательными учреждениями с привлечением пред-
ставителей работодателей; 

 разработки объективных процедур оценки уровня знаний и умений обучающихся, компе-
тенций выпускников; 

 информирования общественности о результатах своей деятельности, планах, инновациях. 

6.2. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация 
Оценочные материалы и конкретные формы и процедуры текущего контроля знаний и про-

межуточной аттестации по каждой дисциплине (модулю) и практике содержатся в рабочих про-
граммах дисциплин (модулей) и практик. 

Оценочные материалы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут 
включать: 

 контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и кон-
трольных работ, зачетов и экзаменов; 

 банки тестовых заданий и компьютерные тестирующие программы; 
 примерную тематику курсовых проектов (работ), рефератов и т. п.; 
 иные формы контроля, позволяющие оценить уровень освоения компетенций обучающи-

мися. 

6.3. Государственная итоговая аттестация выпускников 
Государственная итоговая аттестация (ГИА) выпускника является обязательной и осуществ-

ляется после освоения в полном объеме образовательной программы. 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04 «Государ-

ственное и муниципальное управление» в государственную итоговую аттестацию входит защи-
та выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 
защиты, а также подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена (если организация вклю-
чила государственный экзамен в состав государственной итоговой аттестации). 

По решению выпускающей кафедры государственный экзамен в структуру ГИА не включен. 
Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы соот-

ветствуют положению о государственной итоговой аттестации выпускников вуза.  
Выпускник образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 «Государст-

венное и муниципальное управление» направленности (профиля) «Административное и тер-
риториальное управление» успешно прошедший государственную итоговую аттестацию, дол-
жен обладать всеми компетенциями, включенными в основную профессиональную образователь-
ную программу. 
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7. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ДЛЯ 
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

При наличии в контингенте обучающихся по образовательной программе инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья по личному заявлению обучающихся образовательная 
программа адаптируется с учетом особых образовательных потребностей таких обучающихся. 

При обучении по индивидуальному учебному плану лиц с ограниченными возможностями 
здоровья срок освоения образовательной программы может быть увеличен по их желанию не бо-
лее чем на 1 год по сравнению со сроком получения образования для соответствующей формы 
обучения. Объем программы бакалавриата за один учебный год при обучении по индивидуально-
му плану вне зависимости от формы обучения не может составлять более 75 з.е. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья устанавливается особый 
порядок освоения дисциплин (модулей) по физической культуре и спорту с учетом состояния их 
здоровья. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения практик учи-
тывает состояние здоровья и требования по доступности. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечиваются пе-
чатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к огра-
ничениям их здоровья. 

Важным фактором социальной адаптации студентов с ограниченными возможностями здо-
ровья и инвалидов является индивидуальное сопровождение, которое имеет непрерывный и ком-
плексный характер. 

Сопровождение привязано к структуре образовательного процесса, определяется его целями, 
построением, содержанием и методами, имеет предупреждающий характер и особенно актуально, 
когда у обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и обучающихся инвалидов воз-
никают проблемы учебного адаптационного, коммуникативного характера, препятствующие 
своевременному формированию необходимых компетенций. 

Сопровождение включает в себя:  
– организационно-педагогическое сопровождение, которое направлено на контроль учебы 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в соответствии с графиком 
учебного процесса в условиях инклюзивного обучения; 

– психолого-педагогическое сопровождение, которое осуществляется для обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, имеющих проблемы в обучении, общении 
и социальной адаптации, и направлено на изучение, развитие и коррекцию личности обучающего-
ся и адекватность формирования компетенций;  

– профилактически-оздоровительное сопровождение, которое предусматривает решение за-
дач, направленных на повышение адаптационных возможностей обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов, гармонизацию их психического состояния, профилактику 
обострений основного заболевания, а также на нормализацию фонового состояния, что снижает 
риск обострения основного заболевания;  

– социальное сопровождение, решающее широкий спектр задач социального характера, от 
которых зависит успешная учеба обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и обу-
чающихся инвалидов. Это содействие в решении бытовых проблем, транспортных вопросов, со-
циальные выплаты, выделение материальной помощи, организация досуга, летнего отдыха, во-
влечение их в студенческое самоуправление, организация волонтерского движения и др.  
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8. РЕЦЕНЗИИ НА ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ПРОГРАММУ
Рецензия

на основнуrо профессиональную образовательную программу
высшего образования (ОПОП ВО)

направления подготовки 38.03.04 <<Госуларственное и муниципальное управление>)
направленности (профиля) <<Административное и территориальное управление>>,

реализуемую в <томском государственном университете систем управления и радиоэлектроники)
на кафелре автоматизации обработки информации.

основная профессиональнаJI образовательная программа содержит следуюrцие разделы:
общие положениЯ с характеРистикамИ основной образовательной программы, перечень квалифи-

кационныХ характеристик выпускник4 включая область, объекты, виды и задачи профессио-

нальноЙ деятельнОсти, анаJIИз требоваНий профеСсиональных стандартов, учебный план, рабочие
программы дисциплин, программы практик, программы государственной итоговой аттестации.

также определены общесистемные требования, кадровые условия, материа,тIьно-техническое и

учебно-методическое обеспечение и финансовые условия реализации основной образовательной
программы подготовки 38.03.04 <Госупарственное и муниципальное управление)) напраВЛен-

ности (профиля) <<Административное и территориальное управление>).
I]ели ОПОП по направлению подготовки 38.03.04 <Госуларственное и муниципальное

управление>) полностью согласованы с миссией вуза и запросами потенциа,тьных потребителей,

компетентностная модель выпускника отражает все требования Фгос во по направлению

подготовки (сгrециальности) 38.03.04 <Госуларственное и муниципальное управление)) на-

правленности (профиля) <Алминистративное и территориальное управление>).

рабочие программы базовых дисциплин, дисциплин вариативной части обучающегося по-

строены по единой схеме. Рабочие программы содержат цели и задачи, требования к результатам
освоения дисциплин, объемы и содержание дисциплин по видам занятий, указаны связи с пред-

шеств}тощими и последующими дисциплинами, описаны формируемые компетенции, приведена

рейтинговая система для оценки успеваемости обучающегося, указаны учебно-методические ма-

териалы по дисциплине, описано материально-техническое обеспечение дисциплины и требуе-

мое программное обеспечение, указаны оценочные материа,'tы и методические рекомендации по

организации изr{ения дисциплины.
Программа государственной итоговой аттестации по направлению подготовки (спеuиально-

сти) 38.03.04 <Госуларственное и муниципальное управление>) в полной мере определяет уро-
вень готовности выпускника к выполнению профессиональных задач.

ресурсное обеспечение опоп по данному направлению подготовки соответствует всем тре-

бованиям Фгос Во, а образовательная среда вуза в полной мере обеспечивает гармоничное раз-
витие личности выпускника.

Таким образом, основная профессиональнаJI образовательная программа по наПраВЛеНИЮ

подготовки 38.03.04 <Госуларственное и муниципальное управление)) направленности (профи-

ля) <Ддминистративное и территOриальное управление>> полностью соответствует требовани-

ям ФГОС ВО и может быть использована в учебном процессе ТУСУРа.

Рецензент:

Начальник информачионно-технологич
,u,^l

Ишфорпgщоrrно-
техаологrчесшй

отдела Законодательной Щумы Томской
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