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1. Общие положения

1.1. Цели государственной итоговой аттестации

Целью  государственной  итоговой  аттестации  (далее  –  ГИА)  является  определение
соответствия результатов освоения обучающимися образовательной программы по направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (магистратура),  направленность  (профиль)  «Управление
проектами»  требованиям  ФГОС  ВО  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент
(магистратура).

1.2. Задачи государственной итоговой аттестации

–  проверка  уровня  сформированности  компетенций  и  степени  владения  выпускником
теоретическими  знаниями,  умениями  и  практическими  навыками  для  профессиональной
деятельности  в  соответствии  с  ФГОС  ВО  и  образовательной  программой  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (магистратура),  направленность  (профиль)  «Управление
проектами» с учетом типов задач профессиональной деятельности,  на которые ориентирована
образовательная программа;

– принятие решения о присвоении квалификации (степени) «магистр» по результатам ГИА и
выдаче документа о высшем образовании;

– разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на основании
результатов работы государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК).

1.3. Нормативная база государственной итоговой аттестации

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
– Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 № 636 «Об утверждении Порядка проведения

государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования –
программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры»;

– Приказ Минобрнауки России от Aug 12,  2020 № 952 «Об утверждении федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  –  магистратура  по
направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент»;

–  Положение  о  порядке  проведения  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам
специалитета и программам магистратуры (https://regulations.tusur.ru/documents/720);

– Регламент работы государственной экзаменационной комиссии и апелляционной комиссии
при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего
образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры
(https://regulations.tusur.ru/documents/771);

–  Положение  о  порядке  проведения  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  -  программам  бакалавриата,  программам
специалитета, программам магистратуры с применением электронного обучения, дистанционных
образовательных технологий (https://regulations.tusur.ru/documents/1049);

– Регламент организации и проведения государственной итоговой аттестации обучающихся
по программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и
программам  магистратуры  с  применением  дистанционных  образовательных  технологий  в
Томском  государственном  университете  систем  управления  и  радиоэлектроники
(https://regulations.tusur.ru/documents/1027);

–  Положение  о  выпускной  квалификационной  работе  обучающихся  в  ТУСУРе
(https://regulations.tusur.ru/documents/1143);

–  Регламент  по  подготовке  и  проведению  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам
специалитета,  программам  магистратуры  в  формате  «Стартап  как  ВКР»  в  ТУСУРе
(https://regulations.tusur.ru/documents/1059);

–  Регламент  по  подготовке  и  проведению  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  магистратуры  в  формате
«Портфолио как ВКР» в ТУСУРе (https://regulations.tusur.ru/documents/1184);

2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОПОП

https://regulations.tusur.ru/documents/720
https://regulations.tusur.ru/documents/771
https://regulations.tusur.ru/documents/1049
https://regulations.tusur.ru/documents/1027
https://regulations.tusur.ru/documents/1143
https://regulations.tusur.ru/documents/1059
https://regulations.tusur.ru/documents/1184
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Блок: Б3. Государственная итоговая аттестация.
Индекс: Б3.01(Д).
Реализуется  с  применением  электронного  обучения,  дистанционных  образовательных

технологий.

3. Объем, формы и срок государственной итоговой аттестации

Объем ГИА составляет  9  зачётных единиц,  324  часов.  На  проведение  государственной
итоговой аттестации выделяется 6 недель.

ГИА  проводится  в  форме  выпускной  квалификационной  работы  (далее  –  ВКР).  В
соответствии с ФГОС ВО выпускная квалификационная работа включает в себя подготовку к
процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы.

ГИА проводится в сроки, установленные календарным учебным графиком образовательной
программы.  Расписание  аттестационных  испытаний  доводится  до  сведения  обучающихся  не
позднее чем за 1 месяц до начала периода ГИА.

4. Перечень планируемых результатов освоения ОПОП,
соотнесенных с индикаторами достижения компетенций

ГИА проверяет уровень сформированности компетенций и степени владения выпускником
теоретическими  знаниями,  умениями  и  практическими  навыками  для  профессиональной
деятельности с учетом типов задач профессиональной деятельности, на которые ориентирована
образовательная программа (таблица 4.1).

Таблица 4.1 – Компетенции и индикаторы их достижения
Компетенция Индикаторы достижения компетенции

Универсальные компетенции
УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию
действий

УК-1.1. Знает методы осуществления критического
анализа проблемных ситуаций на основе системного
подхода
УК-1.2. Умеет разрабатывать стратегии действий на
основе критического анализа проблемных ситуаций
УК-1.3. Владеет навыками разработки стратегии действий
на основе системного подхода

УК-2. Способен управлять проектом
на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1. Знает основы управления проектом, оценки
результатов проектной деятельности
УК-2.2. Умеет разрабатывать техническое задание
проекта, его план-график, составлять проектную
документацию, представлять результаты проекта,
координировать работу участников проекта
УК-2.3. Владеет навыками управления проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-3. Способен организовывать и
руководить работой команды,
вырабатывая командную стратегию
для достижения поставленной цели

УК-3.1. Знает основные правила и методы организации
командной работы для достижения поставленной цели
УК-3.2. Умеет организовывать и руководить работой
команды
УК-3.3. Владеет навыками организации и руководства
командным взаимодействием при решении
профессиональных задач
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УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для
академического и профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Знает основные принципы современных
коммуникативных технологий, используемых для
академического и профессионального взаимодействия
УК-4.2. Умеет применять современные коммуникативные
технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах),
для академического и профессионального взаимодействия
УК-4.3. Владеет навыками академического и
профессионального взаимодействия с использованием
современных коммуникативных технологий, в том числе
на иностранном(ых) языке(ах)

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур в
процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные концепции межкультурного
взаимодействия
УК-5.2. Умеет анализировать и учитывать разнообразие
культур в процессе межкультурного взаимодействия
УК-5.3. Владеет навыками и приемами межкультурной
коммуникации, основанной на знании разнообразия
культур

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и способы
ее совершенствования на основе
самооценки

УК-6.1. Знает принципы определения приоритетов
собственной деятельности и способы самооценки
УК-6.2. Умеет определять приоритеты собственной
деятельности на основе самооценки по выбранным
критериям
УК-6.3. Владеет навыками и приемами планирования и
определения приоритетов собственной деятельности, а
также способами ей совершенствования

Общепрофессиональные компетенции
ОПК-1. Способен решать
профессиональные задачи на основе
знания (на продвинутом уровне)
экономической, организационной и
управленческой теории,
инновационных подходов, обобщения
и критического анализа практик
управления

ОПК-1.1. Знает основы экономической, организационной,
управленческой, социологической теорий на продвинутом
уровне
ОПК-1.2. Умеет формулировать профессиональные
задачи, используя понятийный аппарат экономической,
организационной и управленческой теорий
ОПК-1.3. Владеет навыками решения профессиональных
задач на основе инновационных подходов, обобщения и
критического анализа практик управления

ОПК-2. Способен применять
современные техники и методики
сбора данных, продвинутые методы
их обработки и анализа, в том числе
использовать интеллектуальные
информационно-аналитические
системы, при решении
управленческих и исследовательских
задач

ОПК-2.1. Знает современные техники и методики сбора
данных, методы их обработки и анализа
ОПК-2.2. Умеет использовать современные методы и
средства анализа для решения управленческих и
исследовательских задач
ОПК-2.3. Владеет методами сбора, обработки и анализа
данных с использованием интеллектуальных
информационно-аналитических систем (продвинутый
уровень)
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ОПК-3. Способен самостоятельно
принимать обоснованные
организационно-управленческие
решения, оценивать их операционную
и организационную эффективность,
социальную значимость, обеспечивать
их реализацию в условиях сложной (в
том числе кросс-культурной) и
динамичной среды

ОПК-3.1. Знает методы разработки и обоснования
организационно-управленческих решений, способы
оценки их операционной и организационной
эффективности
ОПК-3.2. Умеет самостоятельно принимать обоснованные
организационно-управленческие решения, оценивать их
операционную и организационную эффективность в
условиях динамичной среды
ОПК-3.3. Владеет навыками самостоятельного принятия
организационно-управленческих решений, оценки их
эффективности и социальной значимости

ОПК-4. Способен руководить
проектной и процессной
деятельностью в организации с
использованием современных практик
управления, лидерских и
коммуникативных навыков, выявлять
и оценивать новые рыночные
возможности, разрабатывать
стратегии создания и развития
инновационных направлений
деятельности и соответствующие им
бизнес-модели организаций

ОПК-4.1. Знает принципы осуществления руководства
проектной и процессной деятельностью организации с
использованием современных практик управления

ОПК-4.2. Умеет использовать современные практики
управления, лидерские и коммуникативные навыки,
выявлять и оценивать рыночные возможности в
инновационной и предпринимательской деятельности

ОПК-4.3. Владеет навыками разработки стратегий и
бизнес-моделей с учетом оценки новых рыночных
возможностей

ОПК-5. Способен обобщать и
критически оценивать научные
исследования в менеджменте и
смежных областях, выполнять
научно-исследовательские проекты

ОПК-5.1. Знает основные подходы к планированию и
выполнению научно-исследовательских проектов
ОПК-5.2. Умеет осуществлять исследовательскую
деятельность с использованием научных методов, в
менеджменте и смежных областях
ОПК-5.3. Владеет навыками обобщения и критической
оценки научных исследований в менеджменте и смежных
областях, выполнения научно-исследовательских
проектов

Профессиональные компетенции
ПК-1. Способен применять принципы
делового общения, принципы и
методы организации деловых
коммуникаций

ПК-1.1. Знает различные формы организационных
коммуникаций и правила их планирования и организации;
основные межкультурные различия в процессе
осуществления организационных коммуникаций
ПК-1.2. Умеет применять принципы делового общения,
принципы и методы организации деловых коммуникаций,
использовать приемы речевого воздействия в управлении
коллективом; выбирать модели и стили коммуникации в
соответствии с особенностями коллектива или аудитории
ПК-1.3. Владеет навыками публичных выступлений и
письменного делового общения; навыками организации
деловых коммуникаций; навыками использования
коммуникативных средств в управлении организациями,
подразделениями, группами (командами) сотрудников
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ПК-2. Способен применять базовые
концепции теории корпоративных
финансов

ПК-2.1. Знает основы теории корпоративных финансов;
теории капитала, механизмы влияния решений о
структуре источников финансирования на стоимость
корпорации; типы политики управления активами
предприятия; виды финансовых стратегий
ПК-2.2. Умеет анализировать ключевые финансовые
показатели предприятия; анализировать и формулировать
цели и задачи управления структурой капитала в
зависимости от условий среды; проводить оценку
стоимости предприятия при различном уровне долговой
нагрузки; выбирать модели управления оборотными
активами; ставить цели и задачи исследования; составлять
план решения поставленных задач
ПК-2.3. Владеет навыками анализа финансовой
отчетности; методами и принципами обоснования
финансовых решений; навыками применения финансовых
моделей для решения стратегических задач

ПК-3. Способен применять основные
методы моделирования бизнес-
процессов, а также методы оценки
экономической эффективности
проектных решений

ПК-3.1. Знает сущность бизнес- процессов и принципы
управления на основе процессного подхода; методы и
подходы к управлению бизнес- процессами предприятия;
основные методы моделирования бизнес-процессов;
принципы и методы оценки экономической
эффективности проектных решений
ПК-3.2. Умеет применять основные методы
моделирования бизнес-процессов, анализировать
производственные ситуации предприятия и методы
управления бизнес-процессами; моделировать бизнес-
процессы; оценивать эффективность проектных решений
с точки зрения их влияния на результаты деятельности
предприятия
ПК-3.3. Владеет технологиями проектирования бизнес-
процессов предприятия; инструментальными средствами
и методами моделирования, описания и анализа бизнес-
процессов
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ПК-4. Способен проводить изучение
отраслевых рынков потребительских
товаров, поставщиков,
конкурирующих организаций,
продуктов-заменителей, оценивать
уровень конкурентной борьбы,
составлять обзоры конъюнктуры
рынка

ПК-4.1. Знает теоретические основы маркетинговой
деятельности, методику проведения анализа рынка;
закономерности, принципы и функции маркетинга;
основные инструменты маркетинга; способы оценки
уровня конкуренции на рынке; особенности
использования маркетинговых инструментов в
управлении бизнесом; роль и значение маркетингового
исследования в разработке корпоративной стратегии
ПК-4.2. Умеет использовать маркетинговые инструменты
для разработки и принятия стратегических решений по
развитию бизнеса; выявлять источники маркетинговой
информации и использовать их для решения
стратегических и тактических задач; проводить
маркетинговое исследование и оценивать его результаты
ПК-4.3. Владеет навыками проведения маркетинговых
исследований и использования их результатов для
разработки корпоративной стратегии; навыками
внедрения организационных изменений на основе
использования маркетинговых инструментов; навыками
работы с маркетинговой информацией; навыками поиска
маркетинговой информации во внешней среде

ПК-5. Способен применять
стратегические модели и механизм
бюджетирования

ПК-5.1. Знает системы сбора и методы обработки данных,
используемых в процессе разработки бюджета проекта;
основы технологии проектного бюджетирования; методы
анализа и интерпретации финансовой информации в
процессе планирования и контроля бюджета проекта;
направления использования полученных сведений для
решения проектных задач
ПК-5.2. Умеет осуществлять сбор и обработку данных,
используемых в процессе планирования бюджета
проекта; осуществлять обработку данных, используемых
в процессе проектного бюджетирования; анализировать и
интерпретировать финансовую информацию в процессе
планирования и контроля бюджета проекта, использовать
полученные сведения для решения проектных задач
ПК-5.3. Владеет навыками сбора данных, используемых в
процессе планирования и исполнения бюджета проекта;
методиками обработки данных, используемых в процессе
проектного бюджетирования; методами анализа
финансовой информации в процессе планирования и
исполнения бюджета проекта; навыками использования
полученных сведений для решения проектных задач



8

ПК-6. Способен организовывать
проектную работу в организации,
разрабатывать и контролировать
ресурсно-временные проектные
показатели

ПК-6.1. Знает теоретические основы управления
ресурсами проекта; теоретические и практические
аспекты процессов разработки и контроля ресурсно-
временных показателей проекта; методы планирования и
организации проектной работы на предприятии (в
организации)
ПК-6.2. Умеет использовать инструменты управления
ресурсами проекта на различных этапах жизненного
цикла проекта; проводить качественную и
количественную оценку необходимых ресурсов;
составлять планы, бюджеты и графики реализации
проектов; применять основные положения теории
управления ресурсами для решения практических задач в
области ресурсного обеспечения проекта; рассчитывать
стоимость выбранных вариантов обеспечения проекта
ресурсам
ПК-6.3. Владеет практическими навыками разработки и
реализации решений в управлении ресурсами проекта;
методами составления проектной документации;
навыками оценки стоимости различных вариантов
обеспечения проекта ресурсами

ПК-7. Способен анализировать и
применять методики оценки
управления рисками и реагирования
на риски

ПК-7.1. Знает сущность и виды рисков, основные методы
анализа и оценки рисков, необходимые для обоснования и
принятия решений по реагированию на различного рода
риски
ПК-7.2. Умеет применять количественные и качественные
методы анализа и оценки рисков для управления
организациями, подразделениями и проектами
ПК-7.3. Владеет навыками использования методов
анализа и оценки рисков проектов для проведения
самостоятельных исследований в профессиональной
области и адекватного реагирования на риски

ПК-8. Способен выполнять технико-
экономический анализ проектных,
конструкторских и технологических
решений для выбора оптимального
варианта реализации инноваций

ПК-8.1. Знает основные принципы и технологии
управления проектами; особенности принятия и
реализации управленческих решений в управлении
инновационными проектами; основы технико-
экономического анализа проектных, конструкторских и
технологических решений для обоснования и выбора
оптимального варианта реализации инноваций
ПК-8.2. Умеет выбирать и применять современные
методы и инструменты анализа инновационных проектов;
выполнять технико- экономический анализ проектных,
конструкторских и технологических решений и на этой
основе - принимать обоснованные решения по выбора
оптимального варианта реализации инноваций
ПК-8.3. Владеет навыками анализа и оценки
инновационных проектов; навыками разработки
инновационного проекта; навыками технико-
экономического анализа проектных, конструкторских и
технологических решений для выбора оптимального
варианта реализации инноваций


