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1. Общие положения

1.1. Цели государственной итоговой аттестации

Целью  государственной  итоговой  аттестации  (далее  –  ГИА)  является  определение
соответствия результатов освоения обучающимися образовательной программы по направлению
подготовки  38.04.04  Государственное  и  муниципальное  управление  (магистратура),
направленность  (профиль)  «Цифровое  государство  и  управление»  требованиям ФГОС ВО по
направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистратура).

1.2. Задачи государственной итоговой аттестации

–  проверка  уровня  сформированности  компетенций  и  степени  владения  выпускником
теоретическими  знаниями,  умениями  и  практическими  навыками  для  профессиональной
деятельности  в  соответствии  с  ФГОС  ВО  и  образовательной  программой  по  направлению
подготовки  38.04.04  Государственное  и  муниципальное  управление  (магистратура),
направленность  (профиль)  «Цифровое  государство  и  управление»  с  учетом  типов  задач
профессиональной  деятельности,  на  которые  ориентирована  образовательная  программа;

– принятие решения о присвоении квалификации (степени) «магистр» по результатам ГИА и
выдаче документа о высшем образовании;

– разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на основании
результатов работы государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК).

1.3. Нормативная база государственной итоговой аттестации

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
– Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 № 636 «Об утверждении Порядка проведения

государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования –
программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры»;

– Приказ Минобрнауки России от Aug 13, 2020 № 1000 «Об утверждении федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  –  магистратура  по
направлению  подготовки  38.04.04  Государственное  и  муниципальное  управление»;

–  Положение  о  порядке  проведения  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам
специалитета и программам магистратуры (https://regulations.tusur.ru/documents/720);

– Регламент работы государственной экзаменационной комиссии и апелляционной комиссии
при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего
образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры
(https://regulations.tusur.ru/documents/771);

–  Положение  о  порядке  проведения  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  -  программам  бакалавриата,  программам
специалитета, программам магистратуры с применением электронного обучения, дистанционных
образовательных технологий (https://regulations.tusur.ru/documents/1049);

– Регламент организации и проведения государственной итоговой аттестации обучающихся
по программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и
программам  магистратуры  с  применением  дистанционных  образовательных  технологий  в
Томском  государственном  университете  систем  управления  и  радиоэлектроники
(https://regulations.tusur.ru/documents/1027);

–  Положение  о  выпускной  квалификационной  работе  обучающихся  в  ТУСУРе
(https://regulations.tusur.ru/documents/1143);

–  Регламент  по  подготовке  и  проведению  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам
специалитета,  программам  магистратуры  в  формате  «Стартап  как  ВКР»  в  ТУСУРе
(https://regulations.tusur.ru/documents/1059);

–  Регламент  по  подготовке  и  проведению  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  –  программам  магистратуры  в  формате
«Портфолио как ВКР» в ТУСУРе (https://regulations.tusur.ru/documents/1184);

2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОПОП

https://regulations.tusur.ru/documents/720
https://regulations.tusur.ru/documents/771
https://regulations.tusur.ru/documents/1049
https://regulations.tusur.ru/documents/1027
https://regulations.tusur.ru/documents/1143
https://regulations.tusur.ru/documents/1059
https://regulations.tusur.ru/documents/1184
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Блок: Б3. Государственная итоговая аттестация.
Индекс: Б3.01(Д).
Реализуется  с  применением  электронного  обучения,  дистанционных  образовательных

технологий.

3. Объем, формы и срок государственной итоговой аттестации

Объем ГИА составляет  9  зачётных единиц,  324  часов.  На  проведение  государственной
итоговой аттестации выделяется 6 недель.

ГИА  проводится  в  форме  выпускной  квалификационной  работы  (далее  –  ВКР).  В
соответствии с ФГОС ВО выпускная квалификационная работа включает в себя подготовку к
процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы.

ГИА проводится в сроки, установленные календарным учебным графиком образовательной
программы.  Расписание  аттестационных  испытаний  доводится  до  сведения  обучающихся  не
позднее чем за 1 месяц до начала периода ГИА.

4. Перечень планируемых результатов освоения ОПОП,
соотнесенных с индикаторами достижения компетенций

ГИА проверяет уровень сформированности компетенций и степени владения выпускником
теоретическими  знаниями,  умениями  и  практическими  навыками  для  профессиональной
деятельности с учетом типов задач профессиональной деятельности, на которые ориентирована
образовательная программа (таблица 4.1).

Таблица 4.1 – Компетенции и индикаторы их достижения
Компетенция Индикаторы достижения компетенции

Универсальные компетенции
УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию
действий

УК-1.1. Знает теоретические и методологические аспекты
(основы) критического анализа проблемных ситуаций на
основе системного подхода и выработки стратегии
действий
УК-1.2. Умеет использовать теоретические основы и
методологию критического анализа проблемных
ситуаций на основе системного подхода и вырабатывать
стратегию действий
УК-1.3. Владеет конкретными методиками и (или)
технологиями критического анализа проблемных
ситуаций на основе системного подхода и выработки
стратегии действий

УК-2. Способен управлять проектом
на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1. Знает теоретические и методологические основы
управления проектом на всех этапах его жизненного
цикла
УК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовывать проекты
УК-2.3. Владеет навыками работы в области проектной
деятельности и реализации проектов

УК-3. Способен организовывать и
руководить работой команды,
вырабатывая командную стратегию
для достижения поставленной цели

УК-3.1. Знает теоретические и методологические основы
организационного руководства и выработки командной
стратегии для достижения поставленной цели
УК-3.2. Умеет организовывать работу коллектива
(команды) для достижения поставленной цели
УК-3.3. Владеет конкретными методами и приемами
социального взаимодействия и работы в команде, а также
методами организации коллектива (команды) и его (ее)
руководством
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УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для
академического и профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Знает принципы построения устного и
письменного высказывания на русском и
иностранном(ых) языках, правила и закономерности
деловой устной и письменной коммуникации;
УК-4.2. Имеет представление об особенностях устной и
письменной коммуникации в соответствии с различными
стилями, жанрами и формами делового общения;
выбирает коммуникативно приемлемые стили делового
общения, вербальные и невербальные средства
коммуникации
УК-4.3. Умеет составлять собственные устные и
письменные высказывания на русском и иностранном(ых)
языках в соответствии с речевыми ситуациями, наиболее
востребованными в рамках академической и (или)
профессиональной направленности
УК-4.4. Владеет навыками применения информационно-
коммуникационных технологий для осуществления
деловой коммуникации на русском и иностранном(ых)
языке(ах) в письменной и устной форме

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур в
процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные культурные контексты и
паттерны межкультурного взаимодействия, в том числе в
академической и (или) профессиональной сферах
УК-5.2. Умеет учитывать разнообразие культур
посредством воспроизведения и генерации паттернов
взаимодействия, в том числе в академической и (или)
профессиональной сферах
УК-5.3. Владеет навыками взаимодействия в мире
культурного многообразия

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и способы
ее совершенствования на основе
самооценки

УК-6.1. Знает методы и (или) средства (инструменты,
технологии) определения и реализации приоритетов
собственной деятельности, в том числе в рамках ее
совершенствования на основе самооценки
УК-6.2. Умеет определять и реализовывать приоритеты
собственной деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки
УК-6.3. Владеет навыками самоорганизации и
саморазвития

Общепрофессиональные компетенции
ОПК-1. Способен обеспечивать
соблюдение норм служебной этики и
антикоррупционную направленность
в деятельности органа власти

ОПК-1.1. Знает нормы служебной этики и правовые
основы антикоррупционной политики
ОПК-1.2. Умеет осуществлять взаимодействие на основе
норм служебной этики и обеспечивать
антикоррупционную направленность в деятельности
органа власти
ОПК-1.3. Владеет способностью соблюдать служебную
этику и противодействовать коррупции
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ОПК-2. Способен осуществлять
стратегическое планирование
деятельности органа власти;
организовывать разработку и
реализацию управленческих решений;
обеспечивать осуществление
контрольно-надзорной деятельности
на основе риск-ориентированного
подхода

ОПК-2.1. Знает содержание и взаимосвязь основных
элементов процесса стратегического планирования
деятельности органа власти, теоретические и
методологические основы разработки, принятия и
реализации управленческих решений; нормативные и
организационные основы контрольно-надзорной
деятельности на основе риск-ориентированного подхода
ОПК-2.2. Умеет осуществлять стратегическое
планирование деятельности органа власти;
организовывать разработку и реализацию управленческих
решений; обеспечивать осуществление контрольно-
надзорной деятельности на основе риск-
ориентированного подхода
ОПК-2.3. Владеет навыками стратегического
планирования деятельности органа власти, разработки и
реализации управленческих решений; способностью
осуществлять контрольно-надзорную деятельность на
основе риск-ориентированного подхода

ОПК-3. Способен разрабатывать
нормативно-правовое обеспечение
соответствующей сферы
профессиональной деятельности,
проводить экспертизу нормативных
правовых актов, расчет затрат на их
реализацию и определение
источников финансирования,
осуществлять социально-
экономический прогноз последствий
их применения и мониторинг
правоприменительной практики

ОПК-3.1. Знает нормативно-правовое обеспечение
соответствующей сферы профессиональной
деятельности; теоретические и методологические основы
проведения экспертизы нормативных правовых актов,
расчета затрат на их реализацию и определения
источников финансирования, социально-экономического
прогнозирования последствий их применения и
мониторинга правоприменительной практики
ОПК-3.2. Умеет разрабатывать нормативно-правовое
обеспечение соответствующей сферы профессиональной
деятельности, проводить экспертизу нормативных
правовых актов, рассчитывать затраты на их реализацию
и определять источники финансирования, осуществлять
социально-экономический прогноз последствий их
применения и мониторинг правоприменительной
практики
ОПК-3.3. Владеет навыками формирования и изменения
нормативно-правового обеспечения сферы
профессиональной деятельности
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ОПК-4. Способен организовывать
внедрение современных
информационно-коммуникационных
технологий в соответствующей сфере
профессиональной деятельности и
обеспечивать информационную
открытость деятельности органа
власти

ОПК-4.1. Знает современные информационно-
коммуникационные технологии и специализированные
программные решения в соответствующей сфере
профессиональной деятельности; теоретические и
методологические основы информационной открытости
деятельности органа власти
ОПК-4.2. Умеет организовывать внедрение современных
информационно-коммуникационных технологий в
соответствующей сфере профессиональной деятельности,
обеспечивать информационную открытость деятельности
органа власти
ОПК-4.3. Владеет организационными навыками
формирования и использования цифровой
инфраструктуры в соответствующей сфере
профессиональной деятельности

ОПК-5. Способен обеспечивать
рациональное и целевое
использование государственных и
муниципальных ресурсов,
эффективность бюджетных расходов
и управления имуществом

ОПК-5.1. Знает виды государственных и муниципальных
ресурсов, направления бюджетных расходов и теоретико-
методологические основы управления имуществом
ОПК-5.2. Умеет обеспечивать рациональное и целевое
использование государственных и муниципальных
ресурсов, обеспечивать эффективность бюджетных
расходов и управлять имуществом
ОПК-5.3. Владеет навыками планирования и организации
рационального и целевого использования
государственных и муниципальных ресурсов,
эффективного осуществления бюджетных расходов и
управления имуществом

ОПК-6. Способен организовывать
проектную деятельность;
моделировать административные
процессы и процедуры в органах
власти

ОПК-6.1. Знает теоретико-методологические основы
проектной деятельности и моделирования
административных процессов и процедур в органах
власти
ОПК-6.2. Умеет организовывать проектную деятельность,
моделировать административные процессы и процедуры в
органах власти, в том числе с целью их
совершенствования
ОПК-6.3. Владеет навыками использования технологий
организации проектной деятельности и моделирования
административных процессов и процедур

ОПК-7. Способен осуществлять
научно-исследовательскую,
экспертно-аналитическую и
педагогическую деятельность в
профессиональной сфере

ОПК-7.1. Знает теоретико-методологические основы
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и
педагогической деятельности в профессиональной сфере
ОПК-7.2. Умеет осуществлять научно-
исследовательскую, экспертно-аналитическую и
педагогическую деятельность в профессиональной сфере
ОПК-7.3. Владеет методологией и технологиями сбора,
обработки, анализа и представления информации, в том
числе с применением информационно-
коммуникационных технологий; навыками публичного
выступления, ведения диалога, приемами работы с
аудиторией
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ОПК-8. Способен организовывать
внутренние и межведомственные
коммуникации, взаимодействие
органов государственной власти и
местного самоуправления с
гражданами, коммерческими
организациями, институтами
гражданского общества, средствами
массовой информации

ОПК-8.1. Знает теоретико-методологические основы
организации внутренних и межведомственных
коммуникаций, взаимодействия органов государственной
власти и местного самоуправления с гражданами,
коммерческими организациями, институтами
гражданского общества, средствами массовой
информации
ОПК-8.2. Умеет организовывать внутренние и
межведомственные коммуникации, взаимодействие
органов государственной власти и местного
самоуправления с гражданами, коммерческими
организациями, институтами гражданского общества,
средствами массовой информации
ОПК-8.3. Владеет навыками внутриорганизационного и
внешнего коммуникационного взаимодействия элементов
системы публичного управления с целевой аудиторией

Профессиональные компетенции
ПК-1. Способен формировать и
использовать экосистему цифровой
экономики;

ПК-1.1. Знает теоретико-методологические основания и
контексты цифровизации и цифровой трансформации
деятельности, в том числе в рамках проектной парадигмы
ПК-1.2. Умеет формировать и реализовывать решения с
учетом цифрового контекста, в том числе в рамках
проектной парадигмы
ПК-1.3. Владеет навыками использования цифровых
сервисов и (или) продуктов; развития цифровой
экосистемы публичного управления

ПК-2. Способен формировать и
реализовывать государственную
политику в области социально-
экономического развития;

ПК-2.1. Знает теоретико-методологические основания
разработки и реализации государственной политики в
области социально-экономического развития
ПК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовывать меры
регулирующего воздействия в области социально-
экономического развития; проводить мониторинг и
осуществлять оценку результативности и (или)
эффективности
ПК-2.3. Владеет конкретными методиками и (или)
технологиями в области совершенствования системы
публичного управления и объектов государственной
политики
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ПК-3. Способен использовать
необходимый методический
инструментарий и прикладные
цифровые решения для достижения
профессиональных целей.

ПК-3.1. Знает теоретико-методологические основания
информационно-аналитического обеспечения
управленческих решений и консультационной работы
ПК-3.2. Умеет применять методы количественных и
качественных исследований в рамках информационно-
аналитического обеспечения управленческих решений и
консультационной работы, в том числе используя общее и
специализированное программное обеспечение,
цифровые сервисы и платформы
ПК-3.3. Владеет навыками подготовки методических,
аналитических, информационных и иных материалов на
основе применения методов количественных и
качественных исследований в рамках нормативного
правового регулирования и выработки государственной /
муниципальной политики, в том числе используя общее и
специализированное программное обеспечение,
цифровые сервисы и платформы


