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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
Целью учебной дисциплины является  формирование  у  студентов  базовых знаний основ

современной философии и  концепций управления  персоналом,  основ  кадрового планирования,
контроллинга и маркетинга персонала, а также практических навыков и умений применять теоре-
тические положения в практике управления персоналом организации.

1.2. Задачи дисциплины
– изучение основ современной философии и концепций управления персоналом и фор-

мирование умения применять их на практике;
– изучение сущности и задач, закономерностей, принципов, методов управления персона-

лом и формирование умения применять их на практике;
– изучение основ кадрового планирования и формирование умения применять теоретиче-

ские положения в практике управления персоналом организации;
– изучение основ кадрового контроллинга и маркетинга персонала, формирование умения

применять их на практике;
– формирование у студентов умений и навыков разработки и реализации стратегии при-

влечения персонала;
– формирование умений и навыков разработки и внедрения кадровой и управленческой

документации;
– формирование умений и навыков разработки и внедрения процедур регулирования тру-

довых отношений и сопровождающей документации.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина  «Кадровое  планирование»  (Б1.В.ОД.16)  относится  к  блоку  1  (вариативная

часть). 
Предшествующими  дисциплинами,  формирующими  начальные  знания,  являются:  Мене-

джмент, Мотивация и стимулирование трудовой деятельности, Оплата труда персонала, Основы
организации труда, Развитие человеческого капитала организации (ГПО-1). 

Последующими дисциплинами являются: Документационное обеспечение управления пер-
соналом, Маркетинг, Оценка персонала, Стратегический менеджмент, Управление рисками, Управ-
ление человеческими ресурсами.

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ОПК-1 знанием основ современной философии и концепций управления персоналом,

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение приме-
нять теоретические положения в практике управления персоналом организации;

– ПК-2 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персо-
нала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их на прак-
тике;

– ПК-12 знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документа-
ции, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделения-
ми, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождаю-
щей документации;

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать основы кадрового планирования в организации; основы кадрового контроллинга

и  маркетинга  персонала;  современную философию и  концепции управления  персоналом;  сущ-
ность, задачи, закономерности, принципы и методы кадрового планирования в системе управления
персоналом организации; методику планирования потребности в персонале; сущность кадровой
политики и стратегии управления персоналом; основы разработки и внедрения кадровой и управ-
ленческой документации. 

– уметь разрабатывать планы различного уровня по работе с персоналом; характеризо-
вать и анализировать кадровый потенциал организации; прогнозировать и определять потребность
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в персонале;  осуществлять кадровый контроллинг;  создавать отлаженный механизм управления
персоналом и совершенствовать его применительно к условиям функционирования организации;
оптимизировать документооборот и схемы функциональных взаимосвязей между подразделения-
ми, создавать отлаженный механизм управления персоналом и совершенствовать его применитель-
но к условиям функционирования организации. 

– владеть навыками формирования планов по ведущим кадровым процессам в организа-
ции; навыками планирования численности и профессионально-квалификационной структуры пер-
сонала; навыками планирования найма, развития и аттестации персонала; навыками планирования
социального развития организации; навыками разработки и реализации плана маркетинга персона-
ла; навыками разработки и реализации стратегии привлечения персонала; навыками разработки и
внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации. 

4. Название разделов (тем) дисциплины 

Названия разделов дисциплины

6 семестр

1 Кадровая политика как основа кадрового планирования

2 Система стратегического управления персоналом организации

3 Сущность и принципы кадрового планирования

4 Методы кадрового планирования. Разработка кадровой и управленческой документации.

7 семестр

5 Планирование численности и структуры персонала

6 Планирование развития персонала и регулирование трудовых отношений

7 Планирование рисков и сопротивления персонала. Контроллинг персонала.

8 Планирование производительности труда. Маркетинг персонала.
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