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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Производственная практика:  Преддипломная практика (далее практика)  в соответствии с

ФГОС ВО подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент является обязательным
этапом в процессе освоения обучающимися образовательной программы. 

Вид практики: Производственная практика. 
Тип практики: Преддипломная практика (практика проводится для выполнения выпускной

квалификационной работы и является обязательной). 
Практика представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на

развитие  профессиональных  умений  и  опыта  профессиональной  деятельности  обучающихся  и
сбор материала для практической части выпускной квалификационной работы (ВКР). Виды про-
фессиональной деятельности, на которые ориентирована практика по данному направлению подго-
товки: организационно-управленческая и предпринимательская. . 

Место практики в структуре образовательной программы: данная практика входит в
блок  2.  Практика проводится  в  соответствии с  утвержденным рабочим учебным планом и ка-
лендарным учебным графиком. 

Практике предшествуют дисциплины: «Бизнес-планирование», «Деловые коммуникации»,
«Информационные технологии в управлении», «Методы управления проектами», «Общий и элек-
тронный документооборот», «Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-
сиональной деятельности», «Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-
сиональной деятельности (расчетно-аналитическая)», «Проектное финансирование», «Управление
инновациями», «Управление качеством в проекте», «Управление ресурсами проекта», «Финансо-
вый менеджмент», «Экономический анализ». 

Данная практика является основой для более глубокого усвоения обучающимися следую-
щих дисциплин: «Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре
защиты и процедуру защиты». 

Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность в неделях либо в акаде-
мических или астрономических часах: продолжительность, сроки прохождения и объем практи-
ки в зачетных единицах определяются учебным планом в соответствии с ФГОС ВО по направле-
нию подготовки (специальности) 38.03.02 Менеджмент. Общая трудоемкость данной практики со-
ставляет 6.0 З.Е., количество недель: 4 . (216 часов). 

Способы проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения практики: дискретно по видам практик – путем выделения в календар-

ном учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждой практики. 
Основной формой прохождения практики является непосредственное участие обучающего-

ся в исследовании организационно-управленческой и предпринимательской деятельности органи-
зации (предприятия) и приобретении самостоятельного профессионального опыта на основе вы-
полнения индивидуального задания для подготовки выпускной квалификационной работы (ВКР). .

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
Цель практики: приобретение практических профессиональных навыков и компетенций,

опыта самостоятельной профессиональной деятельности в области управления проектами в раз-
личных сферах экономики; приобретение опыта бизнес-планирования создания новых организа-
ций; навыков поэтапного контроля над реализацией бизнес-планов, документального оформления
решений в управлении операционной (производственной) деятельностью; сбор и подготовка мате-
риала для выполнения выпускной квалификационной работе (ВКР). 

Задачи практики: 
 ознакомление с информационной системой поддержки принятия решений на предприя-

тии, и системой поддержки проектов ; 
 изучение методов и инструментария управления отдельными областями знаний по управ-

лению проектами, в том числе управлению содержанием, стоимостью, сроками, качеством, челове-
ческими ресурсами, рисками, поставками и контрактами, коммуникациями ; 

 изучение и приобретение опыта бизнес-планирования создания новых организаций ; 
 приобретение навыков подготовки организационных и распорядительных документов ; 
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 сбор информации, необходимой для подготовки практической части выпускной квалифи-
кационной работы . 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 
Процесс прохождения практики направлен на поэтапное формирование и закрепление сле-

дующих компетенций: 
 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды,
умение  проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять  диагностику организационной
культуры (ПК-1); 

 способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпри-
нимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые биз-
нес-модели (ПК-17); 

 владением  навыками  бизнес-планирования  создания  и  развития  новых  организаций
(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспече-
ния согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19); 

 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-
нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техно-
логий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

 владением  навыками  подготовки  организационных  и  распорядительных  документов,
необходимых для создания новых предпринимательских структур (ПК-20); 

 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии ор-
ганизации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

 умением применять  основные методы финансового менеджмента для  оценки активов,
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансирова-
нию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии ре-
шений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-
ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологиче-
ских и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключа-
емых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность исполнителей с
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функци-
онального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных
проектов и работ (ПК-7); 

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых ин-
новаций или организационных изменений (ПК-8). 

В результате прохождения практики обучающийся должен: 
 знать технологические основы управления проектами, стандарты в области управления

проектами; типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирова-
ния;  организацию  управления  финансами  на  предприятии  (организации),  в  том числе  основы
проектного финансирования; особенности использования методологии управления проектами при-
менительно к проектам внедрения продуктовых и технологических инноваций, развития предприя-
тия, государственным проектам и программам основные теории мотивации, лидерства и власти;
процессы  групповой  динамики  и  принципы  формирования  команды;  современные  технологии
управления персоналом; методологию, инструментарий и стандарты управления проектами; этапы
контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений; условия осуществления
предпринимательской деятельности; основы бизнес-планирования при создании и развития новых
организаций; требования к составлению организационных и распорядительных документов, необ-
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ходимых для создания предпринимательских структур ; 
 уметь использовать компьютерные программы и информационные технологии при ре-

шении задач по управлению проектами; проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять
диагностику организационной культуры; определять качественную и количественную потребность
в персонале на различных стадиях реализации проекта, использовать современные технологии эф-
фективного влияния  на  индивидуальное  и  групповое  поведение в  команде  проекта;  применять
основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капита-
лом; анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний; участвовать в
управлении  проектом,  координировать  деятельность  исполнителей;  оценивать  условия  осуще-
ствления предпринимательской деятельности; выявлять новые рыночные возможности и формиро-
вать  новые бизнес-модели;  формулировать обоснованные выводы и рекомендации по решению
управленческих  проблем;  работать  с  нормативными документами,  экономической литературой,
справочниками; обобщать и систематизировать изучаемый материал; разрабатывать организаци-
онно-управленческую документацию с использованием современных технологий электронного до-
кументооборота ; 

 владеть общей методологией и инструментарием по управлению проектами; методами
управления проекта и готовностью к их реализации с использованием современного программного
обеспечения; навыками проведения качественного и количественного анализа рисков проекта, ме-
тодами мониторинга и управления рисками; навыками использования основных теорий мотива-
ции, лидерства и власти; навыками деловых коммуникаций и применения различных способов раз-
решения конфликтов; навыками проведения стратегического анализа, методами анализа финансо-
вой отчетности и финансового прогнозирования; навыками поэтапного контроля реализации биз-
нес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов; навыками документаль-
ного оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельностью орга-
низаций; навыками бизнес-планирования при создании и развитии новых организаций (направле-
ний деятельности, продуктов); навыками координации предпринимательской деятельности . 

4. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
Практика осуществляется в три этапа:
1. Подготовительный этап (проведение инструктивного совещания, ознакомление обучаю-

щихся с содержанием и спецификой деятельности организации, доведение до обучающихся зада-
ний на практику, видов отчетности по практике). 

2. Основной этап  (выполнение обучающимися заданий, их участие в различных видах про-
фессиональной  деятельности  согласно  направлению  подготовки).  Выбор  конкретных  заданий
определяется совместно с руководителем практики от организации. 

3. Завершающий этап (оформление обучающимися отчета о выполнении индивидуальных
заданий по практике, анализ проделанной работы и подведение её итогов, выставление оценки по
результатам защиты (рецензирования) отчета по практике). 
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