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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
Целью дисциплины в рамках группового проектного обучения является практическое за-

крепление знаний и навыков проектной, научно-исследовательской и организационной деятельно-
сти в рамках профессиональных задач по направлению подготовки обучающегося.

1.2. Задачи дисциплины
– сформировать требования к реализуемому проекту;
– изучить инструменты, используемые в проектной деятельности;
– научиться выполнять индивидуальные задачи и отчитываться по ним;
– изучить виды профессионального развития и саморазвития (самосовершенствования);
– сформировать представления о различных теоретических подходах к проблеме профес-

сионального развития личности;
– сформировать адекватные представления о процессе профессионального самоопределе-

ния, его этапах и психологической сущности;
– сформировать навыки использования методов деловой оценки и аудита человеческих

ресурсов;
– сформировать отчет по промежуточным результатам проектной деятельности;

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина «Учебно-проектная деятельность (УПД-3)» (Б1.В.3.ДВ.3.3) относится к блоку

1 (вариативная часть). 
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются: Инфор-

мационные технологии в управлении, Основы информационных технологий, Основы проектной
деятельности, Проектная деятельность (ГПО-1), Проектная деятельность (ГПО-2), Управление ка-
рьерой. 

Последующими дисциплинами являются: Бизнес-планирование, Защита выпускной квали-
фикационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты, Кадровое
планирование, Проектная деятельность (ГПО-4).

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ПК-6  знанием  основ  профессионального  развития  персонала,  процессов  обучения,

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации рабо-
ты с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на
практике;

– ПК-7 знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки
персонала  в  соответствии со  стратегическими планами организации,  умением разрабатывать  и
применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками проведения ат-
тестации, а также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала;

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать цели и задачи группового проектного обучения; основы проектной деятельности;

индивидуальные задачи в рамках ГПО; процесс профессионально-личностного развития, кризисы,
барьеры и профессиональные деформации личности; основные понятия и закономерности в обла-
сти профессионального самоопределения, развития психических процессов в коллективе и управ-
ления собственным психическим состоянием; основы управления поведением персонала (теории
поведения  личности  в  организации;  теоретические  основы,  содержание  и  методы  управления
мотивацией и стимулированием трудовой деятельности. 

– уметь работать в составе проектной группы при реализации проектов; практически ис-
пользовать знания и навыки в рамках профессиональной деятельности; ориентироваться в нестан-
дартных ситуациях и нести профессионально-этическую ответственность за принятое решение в
процессе профессионального развития личности; учитывать общие, специфические закономерно-
сти и  индивидуальные особенности профессионально-личностного развития;  самомотивировать
процесс  развития  профессионализма  в  коллективе;  выстраивать  профессиональное  общение,
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способствующее развитию профессионализма, обеспечивающее предупреждение и профилактику
личной профессиональной деформации и профессионального выгорания. 

– владеть профессиональными навыками решения индивидуальных задач при выполне-
нии проекта; навыками и инструментами разработки проекта, управления его стоимости, качества
и реализации проекта; навыками профессионального поведения в нестандартных ситуациях в про-
цессе профессионализации личности; инструментами использования творческого потенциала лич-
ности в процессе решения проблем профессиональной деформации личности; современными тех-
нологиями управлением поведением персонала (управления мотивацией и стимулированием тру-
довой деятельности; методами формирования и поддержания морально-психологического климата
в организации. 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4.0 зачетных единицы и представлена в табли-

це 4.1. 
Таблица 4.1 – Трудоемкость дисциплины

Виды учебной деятельности Всего часов Семестры

6 семестр

Аудиторные занятия (всего) 18 18

Лекции 8 8

Практические занятия 10 10

Самостоятельная работа (всего) 122 122

Выполнение индивидуальных заданий 12 12

Самостоятельное изучение тем (вопросов) 
теоретической части курса

42 42

Подготовка к практическим занятиям, семинарам 38 38

Выполнение контрольных работ 30 30

Всего (без экзамена) 140 140

Подготовка и сдача зачета 4 4

Общая трудоемкость, ч 144 144

Зачетные Единицы 4.0

5. Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 
Разделы дисциплины и виды занятий приведены в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Названия разделов дисциплины Лек., ч 
Прак.
зан., ч 

Сам.
раб., ч 

Всего
часов 
(без

экзамен
а) 

Формируемые 
компетенции 

6 семестр

1 Определение целей и задач этапа проекта 1 2 16 19 ПК-6, ПК-7

2 Разработка (актуализация) технического 
задания этапа проекта

2 2 16 20 ПК-6, ПК-7

3 Постановка индивидуальных задач в 
рамках выполнения этапа проекта

2 2 26 30 ПК-6, ПК-7

4 Выполнение индивидуальных задач в 2 2 58 62 ПК-6, ПК-7
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рамках этапа проекта

5 Защита отчета о выполнении этапа 
проекта

1 2 6 9 ПК-6, ПК-7

Итого за семестр 8 10 122 140

Итого 8 10 122 140 

5.2. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 
Содержание разделов дисциплин (по лекциям) приведено в таблице 5.2. 

Таблица 5.2 – Содержание разделов дисциплин (по лекциям) 

Названия разделов
Содержание разделов дисциплины (по

лекциям)
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

6 семестр

1 Определение целей 
и задач этапа проекта

Определение целей и задач этапа проекта.
выявление количественных и качествен-
ных характеристик результатов проек-
та.Выявление основных условий (требо-
ваний и ограничений) выполнения проек-
та.Формирование концепции проекта.-
Формирование стратегии и основных 
принципов осуществления проекта.Пла-
нирование целей как этап управления.

1 ПК-6, ПК-7

Итого 1

2 Разработка 
(актуализация) 
технического задания 
этапа проекта

Декомпозиция целей. Декомпозиция зада-
чи процедур по жизненному циклу проек-
та.Построение иерархической структуры 
работ, определение заданий.Составление 
календарного плана и тематической кар-
тыпроекта

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

3 Постановка 
индивидуальных 
задач в рамках 
выполнения этапа 
проекта

Постановка индивидуальных задач в рам-
ках выполнения этапа проекта.Определе-
ние потребности в конкретизации целей и
задач.Определение этапов проведения ис-
следований. 

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

4 Выполнение 
индивидуальных 
задач в рамках этапа 
проекта

Разработка тактики реализации проекта. 
Построение сетевых моделей. Разработка 
оптимального календарного графика ра-
бот.Выполнение индивидуальных задач в 
рамках этапа проекта.Выбор типа иссле-
дования в зависимости от условий орга-
низации. Разведочные исследования для 
получения предварительной информации 
и постановки гипотез.Разработка форм и 
аналитических таблиц для систематиза-
ции информации. Выбор методов обра-
ботки информации. 

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

5 Защита отчета о Доклад и презентация результатов выпол- 1 ПК-6, ПК-7
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выполнении этапа 
проекта

нения этапа проекта.Участие в дискуссии 
по обсуждению результатов выполнения 
этапа проекта.

Итого 1

Итого за семестр 8

5.3. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими)
и обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими) и
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами представлены в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

Наименование дисциплин

№ разделов данной дисциплины, для которых
необходимо изучение обеспечивающих и

обеспечиваемых дисциплин

1 2 3 4 5

Предшествующие дисциплины

1 Информационные технологии в управ-
лении

+

2 Основы информационных технологий + +

3 Основы проектной деятельности + + + + +

4 Проектная деятельность (ГПО-1) + + + + +

5 Проектная деятельность (ГПО-2) + + + + +

6 Управление карьерой + + + + +

Последующие дисциплины

1 Бизнес-планирование + + +

2 Защита выпускной квалификационной 
работы, включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты

+ + + + +

3 Кадровое планирование + + + + +

4 Проектная деятельность (ГПО-4) + + + + +

5.4. Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 
Соответствие  компетенций,  формируемых  при  изучении  дисциплины,  и  видов  занятий

представлено в таблице 5.4. 
Таблица 5.4 – Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов заня-
тий 

Компетенци
и 

Виды занятий 
Формы контроля

Лек. Прак. зан. Сам. раб.

ПК-6 + + + Контрольная работа, Защита от-
чета, Отчет по ГПО, Тест, Зачёт
с оценкой

ПК-7 + + + Контрольная работа, Защита от-
чета, Отчет по ГПО, Тест, Зачёт
с оценкой

6. Интерактивные методы и формы организации обучения 
Не предусмотрено РУП.

651892



7. Лабораторные работы
Не предусмотрено РУП.

8. Практические занятия (семинары)
Наименование практических занятий (семинаров) приведено в таблице 8.1.

Таблица 8.1 – Наименование практических занятий (семинаров) 

Названия разделов 
Наименование практических занятий

(семинаров)
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

6 семестр

1 Определение целей
и задач этапа проекта

Определение целей и задач этапа проек-
та.Назначение, содержание, цели и задач 
исследований.

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

2 Разработка
(актуализация)

технического задания
этапа проекта

Разработка (актуализация) технического 
задания этапа проекта.Специфика внеш-
ней информации. Поиск достоверных ис-
точников.Классификация внутренней ин-
формации, проверка надежности, источни-
ки статистической, бухгалтерской, марке-
тинговой информации. Использование 
прогнозных данных. 

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

3 Постановка
индивидуальных

задач в рамках
выполнения этапа

проекта

Постановка индивидуальных задач в рам-
ках выполнения этапа проекта.Цели и по-
следовательность проектирования иссле-
дований.Содержание программы исследо-
вания: определение проблемы и конкрети-
зация цели, логико-смысловое моделиро-
вание проблемы, выбор метода сбора дан-
ных, ресурсное обеспечение процесса ис-
следования, определение размера выбор-
ки, определение времени необходимого 
для проведения исследований и определе-
ние способов обработки информации. 

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

4 Выполнение
индивидуальных

задач в рамках этапа
проекта

Выполнение индивидуальных задач в рам-
ках этапа проекта.Оценка оптимальности 
программы, предварительная оценка ре-
зультативности исследований. Организа-
ция и проведение сбора данных. Выявле-
ние ошибок сбора данных. Обработка ре-
зультатов исследования.

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

5 Защита отчета о
выполнении этапа

проекта

Составление отчета по этапу проекта.Под-
готовка доклада и презентации.

2 ПК-6, ПК-7

Итого 2

Итого за семестр 10

9. Самостоятельная работа
Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции представлены в
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таблице 9.1. 
Таблица 9.1 – Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции 

Названия разделов
Виды самостоятельной

работы
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

Формы контроля

6 семестр

1 Определение 
целей и задач 
этапа проекта 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

8 ПК-6, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Защита отчета, От-
чет по ГПО, Тест 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

8

Итого 16

2 Разработка 
(актуализация) 
технического 
задания этапа 
проекта 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

8 ПК-6, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Защита отчета, От-
чет по ГПО, Тест 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

8

Итого 16

3 Постановка 
индивидуальных 
задач в рамках 
выполнения этапа 
проекта 

Выполнение контроль-
ных работ

10 ПК-6, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Защита отчета, 
Контрольная рабо-
та, Отчет по ГПО, 
Тест 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

8

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

8

Итого 26

4 Выполнение 
индивидуальных 
задач в рамках 
этапа проекта 

Выполнение контроль-
ных работ

20 ПК-6, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Защита отчета, 
Контрольная рабо-
та, Отчет по ГПО, 
Тест 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

8

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

18

Выполнение индивиду-
альных заданий

12

Итого 58

5 Защита отчета о 
выполнении этапа 
проекта 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

6 ПК-6, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Защита отчета, От-
чет по ГПО, Тест 

Итого 6

Итого за семестр 122

Подготовка и сдача за-
чета

4 Зачёт с оценкой 
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Итого 126

10. Курсовой проект / курсовая работа 
Не предусмотрено РУП.

11. Рейтинговая система для оценки успеваемости обучающихся 
Рейтинговая система не используется. 

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

12.1. Основная литература 
1. Зуб, А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов

/ А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-00725-1.  — Текст  :  электронный //  ЭБС Юрайт  [сайт].  — URL:  — Режим доступа:
https://urait.ru/bcode/450229 (дата обращения: 08.09.2021). 

2. Психология управления персоналом [Электронный ресурс]: учебник для академическо-
го бакалавриата / Е. И. Рогов [и др.] ; под общей редакцией Е. И. Рогова. — Москва : Издательство
Юрайт, 2018. — 350 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03827-9. — Текст :
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL:  —  Режим  доступа:
https://urait.ru/bcode/413155 (дата обращения: 08.09.2021). 

12.2. Дополнительная литература 
1. Пряжников, Н. С. Профориентология [Электронный ресурс]: учебник и практикум для

академического бакалавриата / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 405 с.
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01541-6. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/413051 (дата обращения:
08.09.2021). 

2. Маралов, В. Г. Психология саморазвития [Электронный ресурс]: учебник и практикум
для бакалавриата и магистратуры / В. Г. Маралов, Н. А. Низовских, М. А. Щукина. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 320 с. — (Бакалавр и магистр. Академиче-
ский курс).  — ISBN 978-5-9916-9979-2.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа
Юрайт  [сайт].  —  URL:  —  Режим  доступа:  https://urait.ru/bcode/415191  (дата  обращения:
08.09.2021). 

12.3. Учебно-методические пособия 

12.3.1. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Проектное финансирование [Электронный ресурс]: Методические указания по проведе-

нию практических занятий и самостоятельной работы / Н. Б. Васильковская - 2018. 39 с. — Режим
доступа: https://edu.tusur.ru/publications/7740 (дата обращения: 08.09.2021). 

2. Основы проектной деятельности (ГПО-1) [Электронный ресурс]: Методические указа-
ния по проведению практических занятий и самостоятельной работы / Н. Б. Васильковская - 2018.
19 с. — Режим доступа: https://edu.tusur.ru/publications/7784 (дата обращения: 08.09.2021). 

12.3.2. Учебно-методические пособия для лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы обучающихся
из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
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12.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
1. СПС КонсультантПлюс - Режим доступа - http://www.consultant.ru/ 
2. Законодательство - законы и кодексы Российской Федерации - http://www.garant.ru/ 
3. Дополнительно к профессиональным базам данных рекомендуется использовать инфор-

мационные, справочные и нормативные базы данных: https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh 
4. http://www.project.km.ru 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины и требуемое программное
обеспечение 

13.1. Общие требования к материально-техническому и программному обеспечению
дисциплины 

13.1.1. Материально-техническое и программное обеспечение для лекционных занятий 
Для проведения занятий лекционного типа, групповых и индивидуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежуточной аттестации используется учебная аудитория с количеством по-
садочных мест не менее 22-24, оборудованная доской и стандартной учебной мебелью. Имеются
демонстрационное оборудование и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические ил-
люстрации по лекционным разделам дисциплины. 

13.1.2. Материально-техническое и программное обеспечение для практических занятий 
Лаборатория  группового  проектного  обучения  "Лаборатория  социально-экономических

проблем" 
учебная аудитория для проведения занятий практического типа, учебная аудитория для про-

ведения занятий лабораторного типа 
634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 503 ауд. 
Описание имеющегося оборудования: 
- ПЭВМ КОМПСТАР (12 шт.); 
- Магнитно-маркерная доска; 
- Комплект специализированной учебной мебели; 
- Рабочее место преподавателя. 
Программное обеспечение: 
– 7-Zip 
– Google Chrome 
– Mozilla Firefox 
– OpenOffice 

13.1.3. Материально-техническое и программное обеспечение для самостоятельной работы 
Для  самостоятельной  работы  используются  учебные  аудитории  (компьютерные  классы),

расположенные по адресам: 
- 634050, Томская область, г. Томск, Ленина проспект, д. 40, 233 ауд.; 
- 634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 201 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 47, 126 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 

Состав оборудования: 
- учебная мебель; 
- компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Celeron D336 2.8ГГц. - 5 шт.; 
- компьютеры подключены к сети «Интернет» и обеспечивают доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета. 

Перечень программного обеспечения: 
- Microsoft Windows; 
- OpenOffice; 
- Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows; 
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- 7-Zip; 
- Google Chrome. 

13.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Освоение дисциплины лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено использование звуко-
усиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других технических средств приема/переда-
чи учебной информации в доступных формах, мобильной системы преподавания для обучающихся
с инвалидностью, портативной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются
обучающиеся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, видео-
техникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено использование в
лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра удаленных объектов (например, текста
на доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного аппарата исполь-
зуются альтернативные устройства ввода информации и другие технические средства приема/пере-
дачи учебной информации в доступных формах, мобильной системы обучения для людей с инва-
лидностью. 

14. Оценочные материалы и методические рекомендации по организации изучения
дисциплины 

14.1. Содержание оценочных материалов и методические рекомендации 
Для оценки степени сформированности и уровня освоения закрепленных за дисциплиной

компетенций используются оценочные материалы в составе: 

14.1.1. Тестовые задания 
1. Тенденцию к изменению жизненного пути обеспечивает механизм: 
а) адаптации; 
б) бифуркации; 
в) индивидуации; 
г) социализации. 

2. КОсновой мотивационных процессов являются: 
а) потребности; 
б) воля; 
в) эмоции и чувства; 
г) сознание. 

3. Управляемыми параметрами проекта не являются: 
а) объемы и виды работ; 
б) стоимость, издержки, расходы по проекту; 
в) ременные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения ра-

бот и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами; 
г) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые,

финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам. 

4. Проект можно определить как: 
а) совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной цели и ограничен-

ных по ресурсам и времени; 
б) систему целей, результатов, технической и организационной документации, материаль-

ных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленческих решений и мероприятий по
их выполнению; 

в) системный комплекс плановых (финансовых, технологических, организационных и пр.)
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документов, содержащих комплексно-системную модель действий, направленных на достижение
оригинальной цели; 

г) нет правильного ответа. 

5. Окружающая среда проекта — это: 
а) совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих участия в проекте,

но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными его элемен-
тами; 

б) совокупность всех участников проекта и других физических и юридических лиц, заин-
тересованных в его результатах; 

в) совокупность независимых хозяйствующих субъектов, взаимодействующих с участника-
ми проекта напрямую; 

г) нет правильного ответа. 

6. Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя: 
а) ресурсы, работы, результаты; 
б) цели, ресурсы, работы; 
в) время, стоимость, качество; 
г) ресурсы, работы, результаты, риски. 

7. При управлении продолжительностью проекта используется: 
а) дерево целей; 
б) сетевая матрица; 
в) структура стоимости; 
г) дерево решений 

8. Управление деловой карьерой является 
а) стимулом к труду; 
б) формой развития персонала; 
в) разновидностью кадрового планирования; 
г) всем перечисленным. 

9. К негативным явлениям, сопровождающим карьеру, относятся: 
а) профессиональное «выгорание», т.е. состояние эмоционального истощения, сопровожда-

емое крайним цинизмом; 
б) признаки «выгорания», сопровождающиеся ощущением работы как бремени, плохим на-

строением  на  работе  и  после  нее,  развитием  12  психосоматических  заболеваний,  снижением
производительности труда и профессионального уровня; 

в) завышенная самооценка человека, восприятие себя как незаменимого; 
г) страх перед отставкой как отказом от всего важного и ценного в жизни; появление психо-

соматических заболеваний, а в ряде случаев – подавленности и депрессии. 

10. Как зависит кадровая политика предприятия от стратегии развития предприятия? 
а) это два совпадающих, но несвязанных между собой явления; 
б) кадровая политика должна соответствовать стратегии развития предприятия; 
в) стратегия предприятия должна соответствовать кадровой политики; 
г) кадровая политика – самостоятельное явление, которое не связано со стратегией развития

предприятия. 

11. Личностная деформация вследствие эмоционально затрудненных или напряженных от-
ношений в системе «человек-человек»: 

а) синдром «burnout»; 
б) выгорание; 
в) профессиональное выгорание; 
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г) нет правильного ответа. 

12. К входным характеристикам разработки устава проекта относят: 
а) описание работ проекта, бизнес-кейс, соглашения, факторы среды предприятия, активы

процессов организации; 
б) экспертные оценки, описание работ проекта, бизнес-кейс, методы организации группо-

вой работы, соглашения; 
в) описание работ проекта, экспертные оценки, бизнес-кейс, закупочную документацию, со-

глашения; 
г) бизнес-кейс, экспертные оценки, закупочную документацию, факторы среды предприя-

тия, активы процессов организации. 

13. Выходом процесса определения заинтересованных сторон является: 
а) устав проекта; 
б) план проекта; 
в) реестр заинтересованных сторон проекта; 
г) варианты а), в). 

14.  Один из  механизмов психической защиты,  снимающий напряжение в  ситуации кон-
фликта путем трансформации его в формы, более приемлемые для индивида: 

а) психогении; 
б) сублимация; 
в) регрессия поведения; 
г) варианты а), в). 

15. Иерархическая структура работ: 
а) отражается только в графической форме; 
б) отражается только в текстовом формате; 
в) обсуждается на совещании по проекту и не фиксируется; 
г) отражается в графической форме и текстовом формате. 

16. Что из перечисленного является главным шагом закрытия проектов? 
а) клиент принял продукт; 
б) архивы сданы; 
в) клиент ценит ваш продукт; 
г) результаты задокументированы. 

17. Профессиональная адаптация это (выберите правильные варианты): 
а)  адаптация  к  трудовой  деятельности  на  уровне  физического состояния  работника,  ре-

зультатом чего становятся меньшее утомление, приспособление к высоким физическим нагрузкам
и т. п.; 

б) полное и успешное овладение новой профессией, т. е. привыкание, приспособление к со-
держанию и характеру труда, его условиям и организации; 

в) адаптация к ближайшему социальному окружению в коллективе, к традициям и неписа-
ным нормам коллектива, к стилю работы руководителей, к особенностям межличностных отноше-
ний, сложившихся в коллективе; 

г) все ответы верны. 

18. Кому предоставляется окончательный вариант итогового отчета по проекту? 
а) участникам и стейкхолдерам проекта; 
б) проектному офису; 
в) управляющему проектом; 
г) проектной группе. 
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19. Целью какого этапа кадровой политики является разработка процедур диагностики и
прогнозирования кадровой ситуации.? 

а) нормирование; 
б) программирование; 
в) мониторинг; 
г) планирование. 

20. Кадровая психодиагностика направлена на изучение… 
а) состояния охраны труда; 
б) профессиональной пригодности, успешности; 
в) межличностных взаимодействий в процессе труда; 
r) индивидуальных характеристик личности. 

14.1.2. Темы контрольных работ 
1. Классификация видов команд. 

2. Ролевые позиции в команде. 

3. Стадии развития группы и команды. 

4. Структура межличностной коммуникации в команде 

5. Классификация основных видов конфликтов. 

6. Особенности конфликтного взаимодействия «личность и группа». 

7. Основные признаки межличностных конфликтов. 

8. Основные проявления внутриличностного конфликта. 

9. Понятие внутриличностного конфликта и его основные виды. 

10. Понятие урегулирования и разрешение конфликта. 

11. Психологические основы групповых конфликтов (понятие, причины, проявления). 

12. Стили поведения в конфликте. Особенности выбора эффективного стиля поведения. 

13. Стратегии поведения в конфликтном взаимодействии. 

14. Структурно-содержательные характеристики конфликта (понятие, структура, динамика,
функции). 

15. Характеристика конструктивного вида поведения в конфликте. 

14.1.3. Темы проектов ГПО 
Выбор темы проектов ГПО определяется в соответствии с научными направлениями работы

кафедры и  направлением подготовки,  по  которому обучаются  студенты и/или  направлению их
научно-исследовательской деятельности. 

Работа проектной группы организуется как составная часть учебного процесса подготовки
специалистов,  бакалавров,  магистров.  Практическое  закрепление  знаний  и  навыков  проектной,
научно-исследовательской и организационно-управленческой деятельности происходит в результа-
те разработки реального проекта. 

Формулировка и развитие тематики проекта проводится при непосредственном участии ру-
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ководителя проектной группы, которые планирует сроки и индивидуальные задачи для каждого
участника. Индивидуальное задание каждого студента, участника проектной группы, связано с вы-
полнением задач предусмотренных техническим заданием проекта. 

Техническим заданием также предусматривает доклады участников проектных групп по ре-
зультатам проведенной работы на научно-технических конференциях, симпозиумах и семинарах
различного уровня 

Типовые темы: 
1. Разработка финансово-экономического обоснования проекта на примере стартапа. 
2. Разработка проекта в (социальной) сфере, образовательной среде,... 
3. Финансово-экономическое сопровождение технических проектов. 
4. Управление рисками проекта... 
5. Управление финансовыми потоками организации. 
6. Формирование и поддержание корпоративной культуры в организации. 
7. Проектирование кадровой политики на предприятии в современных условиях. 

Примеры тем проектов реализованных на кафедре: 
Исследование факторов влияющих на формирование сплоченности коллектива и культуру

командного взаимодействия 
Маркетинговые исследования на рынках высокотехнологичной продукции и услуг 
Исследование франчайзинга как явления современной экономики 
Исследование перспектив реализации инвестиционного проекта в условиях неопределенно-

сти внешней среды 

14.1.4. Вопросы для зачёта с оценкой 
1. Содержание проектной деятельности. 
2. Проектная деятельность, проектные работы, проектная организация. Виды проектирова-

ния. 
3. Методы проектирования. 
4. Международные стандарты проектной деятельности. 
5. Классификация проектов. Цели и стратегии проектов. 
6. От каких факторов зависит выбор организационной структуры инновационного проекта. 
7. Дайте характеристику функциональной организационной структуры. 
8. Назовите типы матричных структур. 
9. Дайте характеристику организационной структуре, построенной по проектному типу. 
10. По каким ключевым параметрам осуществляется контроль хода реализации проекта? 
11. Структуры проектов. 
12. Окружение проектов. 
13. Фазы и жизненный цикл проектов. 
14. Обзор задач и процедур по жизненному циклу проекта. 
15. Объекты планирования. 
16. Основные этапы процесса планирования проекта. 
17. Создание, оптимизация и управление расписанием проекта. 
18. Декомпозиция целей и построение иерархической структуры работ. 
19. Планирование целей проекта. Процессы планирования проекта. 
20. Вопросы по теме проекта ГПО. 
21. Модели управления человеческими ресурсами 
22. Понятие и элементы кадровой политики 
23. Общие и специфические механизмы кадровой политики 
24. Инструменты кадровой политики 
25. Понятие вовлеченности работника 
26. Критерии подбора и расстановки персонала 
27. Методы оценки при формировании кадрового состава 
28. Этапы формирования человеческого капитала организации 
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29. Методы формирования человеческих ресурсов 
30. Процедуры отбора кандидатов 

14.2. Требования к оценочным материалам для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предусмотрены дополни-
тельные оценочные материалы, перечень которых указан в таблице 14. 
Таблица 14 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Категории
обучающихся 

Виды дополнительных оценочных
материалов 

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

С нарушениями
слуха 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы 

Преимущественно письменная
проверка 

С нарушениями
зрения 

Собеседование по вопросам к зачету,
опрос по терминам 

Преимущественно устная проверка
(индивидуально) 

С нарушениями
опорно-

двигательного
аппарата 

Решение дистанционных тестов,
контрольные работы, письменные

самостоятельные работы, вопросы к
зачету 

Преимущественно дистанционными
методами 

С ограничениями по
общемедицинским

показаниям 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы, устные ответы 

Преимущественно проверка
методами исходя из состояния

обучающегося на момент проверки 

14.3. Методические рекомендации по оценочным материалам для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Для лиц с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидов предусматривается  до-
ступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения ассистентом задания вслух; 
– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 
Лицам с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидам увеличивается  время на

подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучающихся предусматривается доступ-
ная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
Процедура оценивания результатов обучения лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидов по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адапти-
рованных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проце-
дура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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