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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
- формирование у студентов системных представлений о существующих теориях жизненно-

го цикла и необходимых теоретических знаний по организационному развитию и проектированию,
а также практических умений и прикладных навыков в области управления проектами на различ-
ных этапах жизненного цикла в условиях изменения как внешних, так и внутренних факторов;

- в рамках группового проектного обучения является практическое закрепление знаний и
навыков проектной, научно-исследовательской и организационной деятельности в рамках профес-
сиональных задач по направлению подготовки обучающегося.

1.2. Задачи дисциплины
– понимание сущности изменений и природы их возникновения;
– формирование у студентов научного мировоззрения и знаний о технологиях и методах

управления изменениями в организациях;
– изучение особенностей функционирования организаций в условиях непрерывных изме-

нений;
– изучение понятийного аппарата дисциплины, основных теоретических положений и ме-

тодов, формирование умений и привитие навыков применения теоретических знаний для решения
практических и прикладных задач. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина «Управление изменениями в организациях (ГПО-3)» (Б1.В.ДВ.4.2) относится к

блоку 1 (вариативная часть). 
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются: Макро-

экономика, Маркетинг, Маркетинговые исследования в организациях (ГПО-1), Менеджмент, Ми-
кроэкономика, Экономика предприятия, Управление изменениями в организациях (ГПО-3). 

Последующими дисциплинами являются:  Защита  выпускной квалификационной работы,
включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты, Преддипломная практика, Страте-
гический менеджмент, Управление изменениями в организациях (ГПО-3).

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения техно-

логических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений;
– ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении опера-

ционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продук-
товых инноваций или организационных изменений;

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать - цели и задачи группового проектного обучения;основы проектной деятельно-

сти;индивидуальные задачи в рамках ГПО; - теоретические основы проектного управления; - орга-
низационные технологии проектирования производственных систем, нормативной базы проекти-
рования; - теоретические основы принятия управленческих решений в области функционального
менеджмента;  -  методический инструментарий реализации управленческих  решений в  области
функционального менеджмента; - особенности документального оформления решений в управле-
нии  операционной  (производственной)  деятельности  организаций  при  внедрении  технологиче-
ских, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

– уметь - работать в составе проектной группы при реализации проектов; - практически
использовать знанияи навыки в рамках профессиональной деятельности; - определять возможно-
сти использования готовых проектов, алгоритмов и пакетов прикладных программ, позволяющих
создавать экономически обоснованные системы обработки плановой информации; - принимать ре-
шения по управлению проектом внедрения и продвижения технологических и продуктовых инно-
ваций; - осуществлять документальное оформление решений в управлении операционной (произ-
водственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций
или организационных изменений. 
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– владеть -  навыками сбора, анализа и обработки информации, необходимой для фор-
мирования программы внедрения и продвижения технологических, продуктовых инноваций; - ме-
тодами исследования рынка и продвижения новых организаций (направлений деятельности, про-
дуктов); - навыками документального оформления решений в управлении операционной (произ-
водственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций
или организационных изменений; - профессиональными навыками решения индивидуальных за-
дач при выполнении проекта. 

4. Название разделов (тем) дисциплины 

Названия разделов дисциплины

7 семестр

1 Определение целей и задач этапа проекта

2 Разработка (актуализация) технического задания этапа проекта

8 семестр

3 Постановка индивидуальных задач в рамках выполнения этапа проекта

4 Выполнение индивидуальных задач в рамках этапа проекта

5 Составление отчета

6 Защита отчета о выполнении этапа проекта
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